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1. ARGUMENT

Pe fondul traversarii unei ample perioade de crizd educationald generatd de contextul
pandemic, planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimanziale nr. 4 Suceava pentru perioada
2021-2026 este de o importanta deosebitd in determinarea concentrarii eforturilor tuturor actorilor
educationali spre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritdtilor si a utilizarii
resurselor, cresterea nivelului de eficientd, masurarea progresului si ameliorarea calitatii 1n
educatie.

Planul de dezvoltare institufionald a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si
locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice
ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor
scolii.

Premisele care stau la baza invatarii in prezent se regasesc in identificarea a ceea ce este
mai important pentru elevi sa descopere si sd-si insuseasca intr-o lume interdependenta, in
modalitatea de construire a noului context al invatarii astfel incat sa corespunda nevoilor reale ale
copiilor si adolescentilor intr-0 societate actuala si viitoare interdependentda si in gradul de
conectare al invatarii la societatea.

Scoala trebuie sa-si asume faptul ca fiecare elev are propriul stil de invatare, vizual, auditiv
si/sau kinestezic, si este inzestrat cu diferite tipuri de inteligente: verbal-lingvistica, logico-
matematicd, vizual-spatiala, muzicald, kinestezica, naturalistd, interpersonald si intrapersonald
(Howard Gardner), care se dezvolta diferit si interactioneaza pe parcursul vietii.

Cum fnvatd elevii? Reflectand, simtind, actionand si relationand intr-un context.
Arhitectura invatarii implicd ocaziile de invatare, intentia elevilor, planificarea, strategia si
actiunea. In aceasti cilitorie, cadrul didactic este facilitatorul invatarii, urmarind
formarea/dezvoltarea competentelor-cheie pentru fiecare copil si in acelasi timp, este ghidul care
incurajeaza creativitatea, asculta activ, creaza un mediu afectiv, empatizeaza, are simtul umorului,
creeazd o atmosferd ludica, este prezent, asertiv, valorifica activitatea elevului, foloseste resurse
din diverse domenii si este pregatit sd gestioneze conflicte.

Atitudinea cadrelor didactice este foarte importantd in realizarea invatarii. Profesorii
trebuie s se simta relaxati si sd promoveze aceastd stare de bine elevilor, sa fie proactivi si

concentrati pe actiune, modesti, curiosi si sa isi stabileasca mereu noi provocari care sa-i determine



sa se dezvolte. Profesorii trebuie sd-1 implice pe ceilalti membri ai comunitatii in invétare: colegi,
directori, parinti, tutori, reprezentanti ai comunitdtii din diverse domenii. Crearea unei invatari
incluzive, creative si prietenoase este mai mult decat un simplu proces, este o lunga calatorie care
presupune cunoasterea de sine.

Tn calitate de document de prognozi care configureaza strategia educationald pe termen
lung, planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei nationale si locale
de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale si economice ale
mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile beneficiarilor scolii.

Planul de dezvoltare institutionala indica tintele de progres pe care partenerii educationali
le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune conferind astfel
unitate si coerentd functionald intregii organizatii si diferitelor sale compartimente. Totodata,
planul faciliteaza concentrarea tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum,
resurse umane, resurse material - financiare, relatii sistemice si comunitate) si asigura coerenta
strategiei de dezvoltare pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare institutionald are un caracter situational, fiind elaborat avand la baza
diagnoza mediului intern si extern, precum si conditiile concrete in care scoala noastra isi
desfasoara activitatea. S-a realizat atat diagnoza mediului extern, pornind de la cadrul general -
regional si local, cat si diagnoza mediului intern, urmarindu-se pe fiecare componenta analiza
cantitativa si cea calitativa. Diagnoza mediului extern a fost completata de o analiza PESTE pe
domeniile politic, economic, social, tehnologic si ecologic. Analiza PESTE va fi imbunatatita cu
componenta legislativa, avandu-se in vedere noutatile si dinamica din cadrul legislativ ce jaloneaza
activitatea institutiilor de invatdmant preuniversitar si, implicit, a scolii noastre.

Diagnoza realizata asupra mediului intern si extern a stat la baza analizei SWOT din care
deriva componenta strategica si cea operationald a planului de dezvoltare institutionald.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere,
al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care, impreuna,

formeaza o comunitate educationala distincta.



2. CADRU LEGISLATIV

+ Legea Invatamantului Preuniversitar 198/2023

*  Ordinul nr. 6072/31.08.2023 privind aprobarea unor masuri tranzitorii aplicabile la nivelul
sistemului national de invatamant preuniversitar si superior

* Ordinul ME nr.6223/2023 pentru aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
functionare a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar

» Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat 2018

¢ Ordinul nr. 4138/2022 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionarea
unitatilor de invatdmant preuniversitar;

*  Ordinul ministrului educatiei nr.3239/2021 privind aprobarea documentului de politici
educationale Repere pentru proiectarea, actualizarea si evaluarea Curriculumului national. Cadrul
de referinta al Curriculumului national;

*  Ordinul nr. 4247/13.05.2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anualad a
activitatii personalului didactic si didactic auxiliar;

» Legea 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei,
reactualizata 2021;

* HG nr.994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de acreditare si de evaluare externa
periodica in Invatdmantul preuniversitar;

*  Ordinul 5154/30.08.2021 privind aprobarea Metodologiei cadru de organizare si
functionarea a consiliilor de administratie din unitatile de invatdmant preuniversitar;

¢ Ordinul nr. 6106/03.12.2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

« Ordinul nr. 3062/19.01.2012 privind aprobarea Metodologiei de organizare a claselor din
invatdmantul preuniversitar in regim simultan;

* Ordinul 4742/10.08.2016 privind aprobarea Statutului elevului

*  Ordinul Ministerului Educatiei Nr. 3713 din 21 aprilie 2021 pentru modificarea si
completarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul
preuniversitar, aprobata prin OMECTS Nr. 5.561/2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr.
435 din 26 aprilie 2021, in vigoare de la 26 aprilie 2021



« Ordin nr. 4831/30.08.2018 privind aprobarea Codului —cadru de etica al personalului
didactic din Tnvatamantul preuniversitar;

*  Ordinul nr. 4247/21.06.2010, privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a Consiliului National al Elevilor;

* Ordinul comun al Ministerului Administratiei Publice, Ministerului de Interne si
Ministerului Educatiei si Cercetarii nr. 4703/349/5016/2002 privind intensificarea activitatilor de
ordine publica si cresterea sigurantei civice in zona unitatilor de invatdmant cu modificarile si
completarile ulterioare;

* Legeanr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitatile de invatamant;

*  H.G. 128/ 1994 privind masurile pentru asigurarea conditiilor de dezvoltare fizica si morala
a elevilor si studentilor;

* Legeanr. 61/ 1991 pentru sanctionarea faptelor de incalcare a unor norme de convietuire

*  Ordinul nr. 5567/07.10.2011 pentru aprobarea Regulamentului de organizare si functionare
a unitatilor care ofera activitate extrascolara;

* Ordinul nr. 3035/10.01.2012 privind aprobarea Metodologiei — cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in
calendarul activitatilor educative, scolare si extrascolare;

* ORDIN nr. 3.563 din 29 martie 2021pentru modificarea si completarea Regulamentului
privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr.
3.844/2016

»  Ordinul nr.5574/07.10.2011 pentru aprobarea Metodologiei privind organizarea serviciilor
de sprijin educational pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in
invatamantul de masa

*  Ordinul nr. 3060/3.02.2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,
excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de invatamant preuniversitar;

* ORDIN nr. 3.637 din 12 aprilie 2016 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului
educatiei nationale nr. 3.060/2014 privind aprobarea Conditiilor de organizare a taberelor,

excursiilor, expeditiilor si a altor activitati de timp liber in sistemul de Invatimant preuniversitr;



* Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 3.393/28.02.2017 privind aprobarea
programelor scolare pentru invatdmantul gimnazial

« OMEN 4371/13.07.2017-pentru aprobarea Metodologiei privind managementul SIIIR
pentru activitatile din invatamantul preuniversitar

Ordinul ministrului Educatiei Nationale nr. 5.061/2017 pentru aprobarea Metodologiei-cadru
privind asigurarea omologarii utilizarii mijloacelor de invatamant in Tnvatamantul preuniversitar

* Contractul colectiv de munca la nivel de sector de activitate invatdmint preuniversitar,

M.M,PS-DDS 1199/05.07.2023



3. PREZENTAREA SCOLII

3.1. Elemente de identificare a scolii
Denumirea unitatii de invatamant: Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava
CIF : 18252256
Forma de finantare: de stat
Adresa unitatii de invatamant: Str. Zorilor nr. 10
Localitate/ judet: mun. Suceava, jud. Suceava
Cod postal: 720237
Telefon: 0330/106.000
Fax : 0330/106.000
E - mail: scoalad_sv@yahoo.com.au
Site Web: www.scoaladsuceava.ro

3.2. Scurt istoric

Scoala a fost infiintatd in anul 1974, conform deciziei nr. 396/23.09.1974 a Consiliului
Popular, situatd pe strada Scurtd, schimbata ulterior in strada Zorilor nr. 10. La infiintare a
functionat ca Scoald primari cu un numar de 11 clase I-IV cu un numar de 11 invatatori. In anul
scolar 1975-1976 creste numarul claselor la 15 cu tot atatia invatatori, iar clasele V-VIII in numar
de 6 la care predau 16 profesori. Cifra de scolarizare a oscilat, inregistrandu-se in medie pe un an
scolar 2360 elevi, cu un numar maxim de 2798 elevi in anul scolar 1983-1984 si 2796 in anul
scolar 1985-1986. Dupa darea in folosinta a Scolii Generale Nr. 9 din cartierul Obcini, numarul de
elevi s-a redus, in anul scolar 1997-1998 a functionat un numar de 21 clase de I-IV cu un numar
de 590 elevi si 27 clase V-VIII cu 704 elevi. Dupa anul 2000 populatia scolara a scazut sub 1000
de elevi.

Tn anul 1979 s-au dat in folosinta incd 6 sili de clasa (aripa noud), in total 16 sili, 2
laboratoare, 2 ateliere cu 40 de locuri. Biblioteca functioneaza cu spatiu propriu din 1975. Scoala
nu dispune de suprafete de teren decét cel pe care este asezatd clddirea scolii s1 curtea interioara.
Nu dispune de mijloace de transport. Baza materiala a fost imbunatatita in timp prin surse diferite:
bugetul scolii aprobat de Primaria Suceava, Asociatia de parinti a scolii, ISJ Suceava, surse
extrabugetare — chirii, sponsorizari, donatii.

Tn prezent, Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava cuprinde 2 cicluri de invatamant, dupa cum



urmeaza:
e ciclul primar: 17 clase
e ciclul gimnazial: 12 clase

La Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava, mediul educational se distinge prin relatii de
colaborare, bazate pe respectul valorilor institutionale cu Inspectoratul Scolar Judetean Suceava,
Casa Corpului Didactic George Tofan Suceava, Universitatea Stefan cel Mare Suceava, Primaria
mun. Suceava, Consiliul Judetean Suceava, alte institutii si comunitatea locala.

3.3. Absolventi de succes ai Scolii Gimnaziale nr. 4 Suceava

Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava este o institutie de nvatamant de referinta care ofera o
educatie de calitate dovedita de rezultatele obtinute de elevi la sfarsitul fiecdrui an scolar, la
evaludrile nationale de la clasele a II-a, a IV-a, a Vl-a si a VIlI-a, la olimpiadele si concursurile
scolare si extrascolare (la nivel local, judetean, national si international) si care isi dezvolta
constant dimensiunea europeand a educatiei prin proiectele Erasmus + derulate si prin
recunoasterea la nivel european a calitatii educatiei datoritd obtinerii Certificatului European de
Calitate in cadrul retelei de scoli de pe platforma eTwinning.

Scoala noastrd a dat societatii profesionisti foarte bine pregatiti: profesori de diferite
specialitati, medici, cadre militare, specialisti in diferite domenii (ingineri, economisti, contabili,
juristi, avocati etc.) cu rezultate remarcabile in domeniul profesional de activitate.

a. Medici si cercetitori in stiinte medicale

e Aursulesei Sabina, medic cardiolog, Suceava, sef de promotie al Universitatii de Medicina
si Farmacie ,,Iuliu Hatieganu” din Cluj-Napoca

e Babliuc Mihaela, medic, Suceava

e Baciu Emanuel, medic urgentist, Anglia

e Bobric Nicoleta Andreea, medic obstetrician-ginecolog, Franta

e Bocai Mihaela Elena, medic stomatolog

e Bocanci Corina, medic stomatolog

e Bondar Bogdan, medic UPU, Spitalul Judetean Suceava

e Bran Codruta, medic primar reumatologie, Spitalul Judetean Suceava, sef lucrari
Universitatea Stefan cel Mare Suceava

e Cheler Alexandra, medic stomatolog, Germania

e Crilov Mihaela, medic stomatolog
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Demuth Petruta Oana, medic pediatru

Dochia Diana, medic

Filipiuc Ciprian, medic

Jireada Mircea, farmacist

Manghiuc Ruxandra, medic stomatolog, lasi

Manziuc Manuela, medic stomatolog, Cluj-Napoca

Manziuc Irina, medic neurolog, Cluj-Napoca

Matei Loredana, medic pediatru, Spitalul Judetean Suceava

Mitre Mihai, medic, Germania

Muha Diana, medic, Spitalul Judetean Suceava

Munteanu Andreea, medic stomatolog, lasi

Nechifor Alexandru, medic stomatolog Clinica Ridere Suceava

Nestor Doru Daniel, medic stomatolog, Suceava

Petrescu Agata, medic specialist in radiologie si imagisticd medicala

Pintiliciuc Oana, medic specialist in explorari functionale, Franta

Popovici Anca Raluca, medic neonatolog, Spitalul Judetean Suceava

Rusu Daniel, cercetator in stiinte medicale, domeniul imunologie, Universitatea Laval,
Quebec, Canada

Sorohan Marian, farmacist

Stan Anca, medic stomatolog, Iasi

Stan Paul, medic stomatolog, Tasi

Toma Oana, medic neurolog, Bistrita

Vasilovici Alexandru, medic stomatolog, Franta

b. Cadre didactice

Cernica Niadi, profesor universitar

Chirila Loredana, profesor de limba si literatura romana

Ciurari Laura, profesor de limba franceza, Colegiul National Petru Rares Suceava
Jescu Paula, profesor in invatamantul primar, Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava
Manziuc Manuela, asistent univ. dr. al Universitatii de Medicina si Farmacie ,,luliu

Hatieganu” din Cluj-Napoca
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Nistor Bogdan, profesor dr. de geografie, istorie si stiinte socio-umane la Scoala
Gimnaziala nr. 4 Suceava

Pascut Aurelia, lector univ. dr. la Facultatea de Inginerie Electricd si Stiinta
Calculatoarelor, Universitatea Stefan cel Mare Suceava

Prepelitd Gabriela, profesor de muzica la Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava

Saveanu Dan Nicolae, cadru didactic Academia Stiinte Economice Bucuresti

Senciuc Larisa, profesor de matematica

Serhei Alina, profesor de limba si literatura romana la Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava
Seserman Ancuta, sef de lucrari Biochimie, Universitatea de Medicina si Farmacie Grigore
T. Popa lasi

Slusarciuc Marcela, lector univ. dr. la Facultatea de Istorie si Geografie, Universitatea
Stefan cel Mare Suceava

Zegrea Brindusa, profesor de limba si literatura romana la Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava
c. Ingineri

Andriescu Daniel, inginer de sistem la Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava

Cocerhan Marius, inginer in domeniul automatizari

Hritcu Catalin, cercetator in stiinta calculatoarelor, Bochum, Germania

Tonitd Lucian, inginer programator, Google, Statele Unite ale Americii

Olteanu Sorin, inginer IT

Pagcan Ovidiu, inginer in mecatronica

Penisoara Adrian, consultant IT, Comisia Europeana

Rogoz Bogdan, inginer, director economic la firma de transport Royal Suceava

Scraba Lorin, inginer IT

d. Antreprenori

Bujor Ovidiu, cofetaria si patiseria Cozonac Bujor, Suceava

Stan Paul, fondator si manager al Clinicii de stomatologie Jadent, Suceava

e. Management

Arganisciuc Stefan Ovidiu, director al Colegiului Tehnic A.I. Cuza Suceava

Parghie Ciprian, directorul Observatorului Astronomic Suceava

f. Domeniul socio-uman
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e Avram Sorin, jurnalist, RadioTop Suceava

e Airinei Andrei Mihai, avocat, Bucuresti

e Dascalu Delia, psiholog

e Naidejde Bogdan, preot

e Rogoz Raluca, psiholog dr., vicepresedinte al Asociatiei de autism Si eu vreau un curcubeu
e Stiubianu Cristian, preot

e Viziteu Laura, judecator, Judecatoria Bucuresti

4. MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII

4.1. Viziunea scolii

Scoala Gimnazialda Nr. 4 Suceava 1si propune sa fie furnizorul de servicii educationale de
calitate, In vederea formarii unor generafii competitive, care sd detind competentele cheie
recunoscute la nivel european, ce vor asigura fiecarui elev dezvoltarea unei personalitati
armonioase, cu gandire creativd si autonoma, cu un sistem de valori civice, morale, culturale
autentice si pozitive.

4.2. Misiunea scolii

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava urmareste sa realizeze o educatie bazata pe
comunicare, incredere, cooperare, in centrul cireia se afla copilul. Este vizata dezvoltarea
capacitatilor, deprinderilor si competentelor pentru a le permite elevilor obtinerea de performante
si alegerea unei cariere de succes prin includerea intr-o forma superioara de scolarizare. Invitarea
este focalizata pe elev, iar actul educational este optimizat prin aplicarea unui curriculum centrat
pe dezvoltarea de competente. Elevi si profesori, deopotriva, acced spre modernitate prin
dezvoltarea unui spirit de colaborare, prin asumarea libertatii de gandire si expresie, printr-
un efort considerabil de cultivare a cunoasterii si respectului pentru patrimoniul cultural,
istoric, stiintific la nivel national si international, de motivare pentru invitarea continua si
adaptare intr-o lume interconectata aflatd intr-o continui transformare. Viziunea scolii
noastre favorizeaza excelenta si permite elevilor sa-si valorifice potentialul.

Intentiondm sa realizdm ce ne-am propus:
e printr-o continua si eficienta formare a profesorilor atat prin participarea la stagii de formare

pe plan national cat si international;
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e prin sustinerea unui mediu de invatare care sa cultive curiozitatea, creativitatea, autonomia,
colaborarea interculturala si comunicarea;

e prin interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic;

e prin folosirea noilor tehnologii pentru imbogatirea experientei educative;

e prin dobandirea de catre elevi a celor opt competente cheie necesare dezvoltarii lor intr-0 lume
in care tehnologia si stiinta joaca un rol cheie;

e prin asigurarea adaptarii strategiilor didactice de predare-invatare-evaluare la particularitatile
de varsta si de Invatare si la interesele elevilor;

e prin stimularea dezvoltarii personale, a atitudinii colaborative si a competentei de leadership
elevilor printr-o oferta variata de programe extrascolare, parteneriate si proiecte interscolare,
locale, regionale, nationale, internationale si europene Erasmus+ si eTwinning.

Valorile pe care le promovam sunt:
» comunicarea orala si scrisa eficienta,
gandirea critica si rezolvarea de probleme;
colaborarea, creativitatea si initiativa;

adaptabilitatea, agilitatea si optimismul;

YV V V V

introspectia, empatia si rezilienta;
» curajul si viziunea asupra viitorului.

Pentru asigurarea vizibilitatii misiunii si viziunii scolii si implicit asumarea acestora de
catre toti factorii implicati in educatie (cadre didactice, elevi, pdrinti, membri ai comunitdtii
locale/nationale), acestea au fost postate atat pe site-ul scolii, introduse in documentele de
promovare a scolii (afise, pliante, oferta educationald) cat si afisate pe un panou amplasat in holul

central.
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5. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

5.1. Informatii de tip cantitativ
5.1.1. Resurse umane
Tn anul scolar 2020-2021, la Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava si-au desfasurat activitatea
40 de cadre didactice si un consilier scolar de la Centrul Judetean de Resurse si Asistenta
Educationala Suceava.
Cadrele didactice:
e 17 cadre didactice la invatamant primar;
e 23 de cadre didactice la gimnaziu;
e 34 de profesori titulari in invatdmant;
e 3 cadre didactice debutante;
e 3 profesori suplinitori calificati.
Cadrele didactice cu performante in activitatea didactica:
e 28 de cadre didactice cu gradul didactic I;
e 2 cadre didactice cu gradul didactic Il;
e 6 cadre didactice cu definitivat in invatamant;
e 3 cadre didactice cu doctorat;
e 18 cadre didactice cu studii de master
e 6 cadre didactice cu studii postuniversitare de aprofundare;
e 3 profesori metodisti ;
e 5 responsabili de cerc pedagogic;
e 11 profesori experti iIn management educational;
e 2 formatori;
e 6 profesori membri in Consiliul Consultativ al ISJ Suceava.
Personal didactic auxiliar:
e 1 secretar;
e 1 administrator financiar;
e 1 administrator patrimoniu;

e 1linginer de sistem;
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e 1 laborant;
e 1/2 post de bibliotecar.
Personal nedidactic:
e 4ingrijitoare;
¢ 1 muncitor la intretinere;
e 1 agent de paza prin contract de colaborare
e 1 medic scolar repartizat de Priméria mun. Suceava

e 1 asistent medical scolar repartizat de Primaria mun. Suceava

5.1.2. Resurse materiale
Baza materiald cuprinde urmatoarele spatii de curs:
e 18 sali de clasa;
e 3 laboratoare (chimie, fizica, informaticd);
e 2 cabinete metodice utilizate ca sali de clasa (istorie, limba si literatura romana);
e 0 sald amenajata pentru orele de sport;
e 0 biblioteca;
e un cabinet medical;
e un cabinet stomatologic;
e un cabinet consiliere scolara;
e 7 spatii sanitare
e material didactic clasic si modern (table inteligente, table whiteboard, calculatoare,
videoproiectoare, PC, laptop-uri);
Scoala are autorizate sanitard de functionare. In scoald existd api curenti si incilzirea se
face centralizat de la sistemul central de termoficare al municipiului.
Tn ultimii cinci ani s-au realizat o serie de lucrari de reparatii si investitii care au dus la
asigurarea confortului si sigurantei elevilor si personalului scolii:
e mobilier nou, modular in majoritatea salilor de clasa;
e placi de gresie pe coridoarele de la etajul | si IT;

e amenajarea si renovarea cabinetului de limbi straine;
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e dotarea cu aparatura moderna — laptop-uri, tablete si videoproiectoare cu input HDMI si
ecran de proiectie in toate sdlile de clasa si laboratoare, copiatoare;
e schimbarea sistemului de sonorizare.

5.1.3. Populatia scolara

An scolar Nr. de elevi Nr. de elevi Nr. total de elevi
invatamant primar invatamant
gimnazial
2017-2018 462 251 713
2018-2019 455 250 705
2019-2020 444 285 729
2020-2021 465 247 712
2021-2022 449 302 751

Avand in vedere statistica prezentatd, scoala noastra are un numar relativ mare de elevi
datorita numarului de copii recenzati in circumscriptia scolii Cat si datorita rezultatelor foarte bune
obtinute la Evaluarea Nationald si la concursurile si olimpiadele scolare, ofertei de activitati
calitatii corpului profesoral. Totusi, se remarca o scadere a elevilor de la gimnaziu, determinata de

tendinta de transferare a elevilor in scoli cu clase care functioneaza cu program de dimineata.

5.2. Informatii de tip calitativ

Elevii provin din mai multe zone ale orasului si zonele limitrofe ale acestuia, din familii cu
nivel de pregatire mediu si superior care asigurd, in general, un climat favorabil dezvoltarii
armonioase a copiilor, o educatie corectd, mentinand o legatura permanenta cu scoala.

In ultimii ani s-au nregistrat cazuri de copii aflati in ingrijirea bunicilor sau a altor rude,
datorita plecarii multor parinti la munca in alte tari. Pentru elevii cu lacune in pregatire sau cu ritm
lent de lucru se organizeaza activitati suplimentare, conform unor grafice. Elevii capabili de
performante scolare superioare sunt sustinufi prin programe de pregatire suplimentara si prin
facilitarea participarii la cursurile Centrului Judetean de Excelenta, munca lor si a dascalilor lor

fiind rasplatita cu premii la concursuri i olimpiade scolare.
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Absenteismul si cazurile de incélcare a disciplinei scolare nu constituie o problema pentru
scoala noastra, toate situatiile ivite fiind rezolvate la timp si cu tact de personalul scolii cu ajutorul
parintilor, a politiei de proximitate si al agentului de paza.

Cadrele didactice ale scolii se caracterizeaza prin profesionalism, seriozitate,
responsabilitate, dorintd de perfectionare continud, relatiile interpersonale fiind bazate pe
colaborare, deschidere, comunicare si respect, iar climatul din scoald este emulativ. Baza materiala
a scolii este buna, in continud Tmbunatatire, laboratoarele si salile de clasa fiind dotate la nivel
corespunzator cu aparaturad (videoproiector, calculator, laptop, imprimante, materiale didactice),
materiale auxiliare concepute de cadrele didactice impreuna cu elevii (fise de lucru, proiecte,
portofolii). Biblioteca dispune de resurse diverse (manuale, auxiliare didactice, carti de literatura
etc.).

Directorii scolii impreuna cu o echipa de cadre didactice abilitate prin cursuri de formare
au initiat si dezvoltat relatii de parteneriat cu scoli din strdindtate in cadrul unor proiecte cu
finantare din partea Comisiei Europene, prin programul ERASMUS +. De asemenea, S-au

dezvoltat proiecte si programe cu scoli din tara si cu comunitatea locala.

5.2.1. Rezultatele la Evaluarea Nationali
Testarea nivelului de pregatire se realizeaza si se confirma prin examenele de evaluare
nationala la finalul claselor a II-a, a IV, a Vl-a si a VIII-a. Rezultatele obtinute in perioada 2017-

2021 la examenel de la Evaluarea Nationala de la finalul clasei a VIII-a sunt:

Note peste 5 Note peste 5 Medii peste 5
An scolar Limba si literatura Matematica Evaluarea Nationala
romana
2017-2018 100% 95,5% 95,5%
2018-2019 100% 97,76% 97,76%
2019-2020 99,64% 99,64% 99,64%
2020-2021 97,23% 97,23% 97,23%

5.2.3. Situatia scolara raportata la calificative si medii
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Rezultate obtinute la invatatura la clasele I-1V:

An scolar Calificativ la Limba si Calificativ la Matematica
comunicare

I S B FB I S B FB

2017-2018 0 0 26 354 0 0 26 354

2018-2019 0 0 26 351 0 0 26 351

2019-2020 0 0 30 355 0 0 30 355

2020-2021 0 0 32 355 0 2 30 355

Rezultate obtinute la invatatura la clasele V-VIII:

An scolar 5-6,99 7-8,99 9-10
2017-2018 14 74 150
2018-2019 1 87 166
2019-2020 15 70 164
2020-2021 0 54 191

5.2.4. Situatia admiterii la liceu/inviatamant profesional/invatimant profesional dual

Anul scolar Nr. elevilor cuprinsi in reteaua de

scolarizare la licee sau scoala profesionala

2017-2018 25
2018-2019 59
2019-2020 56
2020-2021 37

5.2.5. Premii si distinctii ale elevilor obtinute la olimpiade si concursuri scolare

In ultimii 5 ani, activitatea de performanta s-a mentinut la un nivel foarte ridicat in fiecare
an scolar, concretizat in numar mare de elevi participanti la etapele nationale si judetene ale
olimpiadelor si concursurilor scolare, la concursurile extrascolare judetene, nationale si

internationale, atdt la nivel primar cat si gimnazial, obtinandu-se un numér mare de premii.
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In anul scolar 2019-2020, la invatimantul primar, s-au obtinut urmitoarele premii si
distinctii la concursurile scolare: 312 premii I, 191 premii II, 104 premii III si 43 mentiuni. La
invatamantul gimnazial s-au obtinut urmatoarele rezultate la olimpiadele scolare: 1 premiul I, 4
premii II, 3 premii III si 5 mentiuni. De asemenea, la invatamantul gimnazial, s-au inregistrat
urmatoarele rezultate la concursurile scolare: 6 premii I, un premiul 11, 9 premii III, 13 mentiuni.

In anul scolar 2020-2021, la invatimantul primar, s-au obtinut urmitoarele premii si
distinctii la concursurile scolare: 351 premii I, 203 premii 2, 108 premii 3 si 21 de mentiuni. La
invatamantul gimnazial s-au obtinut 2 premii I, doua premii II, un premiu 3, 6 mentiuni si un

premiu Golden.

5.3. Cultura organizationala

Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava este recunoscuta la nivel local si judetean datorita ofertei
educationale diverse si de calitate, & competentelor dobandite de elevi prin programe de educatie
diferentiate, adaptate la particularitatile de varsta si cognitive ale elevilor, a experientei cadrelor
didactice dobandita prin participarea la stagii de pregatire pe plan local, national si international,
ofertei diverse de activitati extrascolare, a proiectelor Erasmus + derulate si coordonate de scoala
si datorita sanselor egale oferite la educatie, integrand elevii cu cerinte educationale speciale si
elevii din categorii defavorizate.

5.3.1. Formarea continua a cadrelor didactice

Formarea profesionald a cadrelor didactice, in concordantd cu noile cerinte ale societatii
actuale, bazate pe cunoastere, este 0 necesitate cu caracter permanent si, totodatd, una dintre
coordonatele fundamentale ale sistemului nostru educational. Calitatea in educatie este asigurata,
printre altele, si de calitatea resurselor umane. Astfel, in cadrul procesului instructiv-educativ,
asigurarea progresului, a performantei scolare este in relatie de interdependentd cu pregatirea
profesionald a personalului didactic. Aceasta pregdtire se concretizeazd printr-o permanenta
preocupare pentru perfectionare, pentru formare si dezvoltare profesionala.

Prin realizarea de analize de nevoi de formare realiste, obiective si riguroase pe parcursul
ultimilor patru ani scolari, Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava si-a propus sa identifice acele
programe de formare care sd rdspunda nevoilor cadrelor didactice si sa vizeze dezvoltarea unor

competente generale si specifice, in functie de nevoile si particularitatile individuale de formare
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ale personalului didactic din institutie. Totodata, aceste analize au urmarit sa raspunda
recomandarilor si prioritatilor de formare ale cadrelor didactice, astfel incéat continuturile asimilate
si competentele dezvoltate prin parcurgerea programelor de formare propuse sa aiba un grad ridicat
de aplicabilitate la clasa si si provoace schimbiri conceptuale si practice optime. In concordanti
cu acest obiectiv, oferta de formare reflectd principiile, normele si valorile promovate de
Ministerul Educatiei, cu scopul cresterii calitdtii in educatie.

In fapt, scopul ultim al educatiei este pregitirea pentru viati a elevului, responsabilitate
care revine cu precadere cadrului didactic. In calitate de actor principal al procesului instructiv —
educativ, acesta se confruntd continuu cu o serie de provocari carora trebuie sa le raspunda cu
profesionalism si tact pedagogic. Atat formarea profesionala initiald cat si cea continud a cadrelor
didactice constituie premisa care asigura calitatea actului de Invatamant.

In cadrul Comisiei de dezvoltare profesionald din scoald, s-au identificat nevoile de
formare ale cadrelor didactice si in urma solicitarii cadrelor didactice au beneficiat de decontarea
unor cursuri de formare prin bugetul scolii aferent formarii realizate in cadrul unor programe de
formare coordonate de Casa Corpului Didactic George Tofan Suceava: Managementul calitatii in
educatie, 30 CPT si TIC Tn curriculum-ul scolar, 22 CPT. De asemenea, un numar de 25 de cadre
didactice au urmat cursurile programului de formare CRED — Curriculum relevant, educatie
deschisa pentru toti, 30 CPT, sub egida Casei Corpului Didactic Botosani, intr-un proiect national
de anvergura vizand schimbarea curriculum-ului national la invatdmantul primar si gimnazial si
formarea celor 8 competente cheie ale elevilor pentru a pune bazele profilului absolventului de
invatamant primar si al celui de invatdmant gimnazial.

Pe langa programele de formare continud pe plan local si national, cadrele didactice de la
Scoala Gimnaziald nr. 4 Suceava au urmat cursuri si stagii de formare pe plan european in cadrul
proiectului Erasmus+ KA1 Educatie europeana in scoala noastra in Spania (4C’s: Communication,
Collaboration, Creativity and Critical Thinking), in Olanda (Creativity in teaching and training
through outdoor and indoor activities and how to use music, art, ICT, games, team work, peer
learning, project method and non-formal methods of teaching in education), in Malta (Creativity
in teachingand trening through outdoor and indoor) si Spania (Project Based Learning).
Competentele si experientele beneficiarilor au fost valorificate n cadrul strategiilor de dezvoltare
a scolii astfel incat sa duca la satisfacerea nevoilor identificate, precum formarea profesorilor in

directia metodelor noi, activ-participative, in centrul atentiei fiind elevul; apropierea elevilor prin
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comunicare, cunoastere interpersonald; integrarea elevilor proveniti din medii socioculturale si
economice diferite; cresterea cooperarii in scoala.

Succesul proiectelor Erasmus+ este apanajul colabordrii in echipa care produce o
schimbare pozitiva la nivel educational. Prin participarea mai multor profesori la un curs s-a
asigurat cooperarea atat in timpul formarii prin modalitatile de aplicabilitate a noilor competente
dobandite in institutie, prin promovarea imaginii scolii si a valorilor europene, cat si la intoarcerea
in tard prin activitatile de diseminare a cursului de formare la nivelul scolii si a comunitatii locale.

5.3.2. Oferta educationala a scolii

Adevarata implinire a scolii noastre sunt elevii. An de an, elevii acestei scolii se intorc de
la olimpiadele si concursurile scolare cu premii in care sunt adunate sute de ore de munca.
Absolventii scolii se indreapta spre liceele de prestigiu, unde ne-au reprezentat intotdeauna cu
cinste. Toti elevii au posibilitatea Tnsusirii cunostintelor de utilizare a TIC si accesarii Internetului.
Valorificarea acestor oportunitati oferite de Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava, genereaza o garantie
pentru recunoasterea valorii absolventilor acestei institutii scolare.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza printr-o bund comunicare intre
cadrele didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de conducere, intre
profesori si parinti. Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale se intemeiaza pe munca,
respect fata de valorile democratice, pe promovarea factorilor motivationali pozitivi.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare, bazate pe ideea ca ambele parti urmaresc
aceleasi tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregatirea pentru viata, astfel incat fiecare
elev sa progreseze in raport cu aspiratiile si inclinatiile lui.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoala-familie este elementul cheie pentru asigurarea
succesului educatiei si formarii personalitatii elevilor. Pentru ca aceasta relatie sa fie productiva,
dascalii se implica Tn imbunatétirea atitudinii familiei fatd de unitatea scolara, fatd de progresul
instructiv- educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii ( toate segmentele de elevi, parintii
elevilor, autoritatile locale si centrale, organizatiile guvernamentale cu caracter local si central,
organizatii cu caracter non-guvernamental, va conduce la optimizarea procesului instructiv-
educativ in cadrul unitatii scolare.

Scoala Gimnazialda Nr. 4 Suceava joacd un rol hotarator in formarea generatiilor de elevi

care-i trec pragul, afirmandu-se nu numai pe plan local, ci si national, ca un simbol al calitatii si
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performantei. In activitatea scolii se remarci o preocupare reald pentru organizarea olimpiadelor
si concursurilor scolare, pentru pregatirea elevilor pentru fazele judetene si nationale, pentru
stimularea elevilor in implicarea activa, directd (fara alte criterii de selectie) in activitatile
extragcolare.

Fiind o scoalad de prestigiu, practicam un invafamant care incurajeaza competenta, dar si
cultivarea talentelor in domeniul artistic, plastic, muzical, sportiv, astfel incat fiecare elev poate sa
parcurgd un traseu educational potrivit aspiratiilor sale. Putem afirma ca, intr-o lume deschisa,
baza didactica modernd asigura informatii de ultimd ord pentru toate disciplinele prevazute in
planul de invatamant. Dezvoltarea institutionala prin proiecte si parteneriate, este un element prin
care se distinge n spatiul scolar sucevean.

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de invatamant,
respectiv planuri de invatamant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri metodice
si alte publicatii. Selectarea manualelor alternative se face pe baza tehnicilor de evaluare si a
criteriilor cunoscute.

Oferta de Curriculum la Decizia Scolii

Alegerea, proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor elevilor
si parintilor. Din oferta de curriculum la decizia scolii fac parte urmatoarele discipline optionale:

o Limba engleza, optional de aprofundare;

e Limba germana, optional de aprofundare;

e Povesti in engleza, optional ca disciplind noua;

e Limba franceza prin jocuri teatrale, optional ca disciplind noua;
e FEducatie pentru sanatate, optional integrat;

o [dei verzi pentru planeta albastra, optional ca disciplind noua;

o Un plus de engleza 1, optional ca disciplind noud;

e Teme si motive literare, optional integrat;

e Limba si literatura romdna, optional de aprofundare.

Oferta activitatilor extrascolare

Un punct forte al ofertei educationale il reprezintd programul activitatilor educative
extracurriculare si extrascolare, care incearca sa satisfaca nevoile si dorintele tuturor elevilor, dar

sa fie atractive si pentru parinti. Educatia pentru dezvoltare durabild, pentru o viata sanatoasa,
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pentru respectul acordat traditiilor culturale si istoriei locale si nationale, pentru drepturi se
regasesc in oferta de activitati educative extrascolare a institutiei noastre scolare:

e Ziua europeana a sportului scolar

e Ziua europeand a limbilor straine

e Cupaliunie

e CampaniaR.E.S.P.E.C.T.

e Mica Unire — 24 ianuarie

e Dor de Eminescu

e Noi suntem romani

e Ziua internationald a Francofoniei

e Concursul international Mathématiques sans frontieres

e Saptamana educatiei globale

e Campania 19 zile de prevenire a abuzurilor si violentelor asupra copiilor si tinerilor

e Campania 10 pentru sigurantd

e Targul de Craciun

e Campania anti-bullying

o Leaf

e SNAC

e Patrula Eco

e Necenzurat

e Sa crestem sdnatosi

e ABC-ul emotiilor

e EU SICOPILUL MEU”

e proiectele JA Romania

e Campania Let's Do It Romania

Oferta de proiecte si parteneriate Erasmus + si eTwinning
La Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava s-au desfasurat numeroase proiecte europene Erasmus
+ KA1 si KA2 in ultimii 4 ani. Scopul acestor proiecte a fost imbundtatirea calitatii educatiei,

consolidarea dimensiunii europene in educatie, incurajarea invatarii limbii engleze si a altor limbi

24



straine, cooperarea intre scoli, promovarea interculturalititii, a inovatiei didactice si a tehnologiei
in mediul educational. Schimburile de experienta cu profesorii si elevii din institutii similare din
alte tari pe teme vizand dezvoltarea durabild si invatarea colaborativa au incurajat dialogul
intercultural si implicarea activa a partenerilor sociali la viata scolara prin stabilirea unor relatii de
parteneriat. Astfel, la Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava s-au derulat urmatoarele proiecte europene
n ultimii 4 ani in parteneriat cu tari precum Spania, Grecia, Italia, Turcia, Portugalia, Lituania,
Slovenia, Slovacia, Olanda, Malta.
Proiecte Erasmus+
e Healthy Foods, Happy Moods
e Change your lifestyle!
e Let’s go to learn outside!
e My Grandma’s Toys
e Recycle Today for a Better Tomorrow!
e Educatie europeand in scoala noastra
Romania, prin Scoala Gimnaziald nr. 4 Suceava este tard coordonatoare in cadrul proiectului de
parteneriat strategic KA 2 Change your lifestyle!
Proiecte eTwinning
e Digi-Edu-Vation (Digital Education Innovation)
e My World Diary
e Step by step STEM

5.3.3. Managementul institutiei de invatimant

Conducerea scolii, impreuna cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in planul
managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatdmant prezente in cadrul
consiliilor profesorale.

Echipa manageriala a urmadrit respectarea si indeplinirea atributiilor care-i revin in calitate
de conducitor al unitatii scolare, de angajator, de evaluator si de ordonator de credite. De asemenea
echipa manageriald si-a asumat raspunderea crearii, mentinerii si dezvoltarii climatului pozitiv,
favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din membrii personalului didactic o adevarata

echipa.
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Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu
toate cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare intre profesori, elevi — profesori. Comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat
sistematic prin lectorate i prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala.

Consiliul de Administratie a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat
activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutionand in mod

operativ toate problemele aparute, luand hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

6. ANALIZA SWOT
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6.1. Resurse curriculum

PUNCTE TARI
pentru fiecare nivel de invatamant, scoala
dispune de materialul curricular necesar
(planuri de 1invatamant si programe
scolare, ghiduri metodologice, auxiliare
etc.);
ofertd  curriculara  bogata, variata,
structuratd in pachete corespunzatoare
unor traiecte educationale, al caror punct
final corespunde nevoilor si aspiratiilor
majoritatii elevilor;
dezvoltarea dimensiunii europene a
educatiei prin implicarea elevilor si a
cadrelor didactice in proiecte europene
Erasmus+;
stabilirea structurii CDS - ului se
realizeazd Tn urma consultarii elevilor si
parintilor;
o culturd organizationala bine dezvoltata,
cu elemente specifice;
activitati extrascolare variate si atractive;
posibilitatea oferitd elevilor de gimnaziu
de a-si alege a ll-a limba straind, intre

engleza, franceza si germana.

PUNCTE SLABE
din motive financiare si organizatorice,
structurarea CDS-ului se face in functie
de decizia majoritatii elevilor clasei si nu
raspunde nevoilor strict individuale;
unele cadre didactice nu aplica metode

activ-participative si

5

nu diferentiaza
strategiile didactice;

programul incarcat al elevilor reprezinta
o piedicd in implicarea acestora 1in
activitafi de pregatire suplimentar3;
inexistenta claselor de gimnaziu, cu
predare intensivd a unei limbi strdine

(engleza/franceza).

OPORTUNITATI
Cu toate deficientele enumerate mai sus,
CDS-ul ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare §i cunoastere in

diferite domenii de activitate. Oferta CDS

AMENINTARI
reducerea numadrului de ore de CDS
diversificarii

impiedica  posibilitatea

ofertei curriculare si, implicit, conduce la
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vine in sprijinul ameliorarii fenomenului
de absenteism scolar si contribuie la
intrinseci

dezvoltarea unei motivatii

pentru invatare. CDS permite
valorificarea abilitatilor individuale, a
afirmarii gandirii critice si divergente;

deschiderea unor ONG-uri si universitati
catre gcoald In vederea implementarii unor
optionale care sd vind 1n sprijinul
pregatirii elevilor pentru viatd (educatie
educatie sanatate,

financiara, pentru

educatie juridica, educatie prin teatru etc.)

o diminuare a interesului elevilor pentru

anumite discipline;

e scaderea interesului elevilor pentru studiu.

6.2. Resurse umane

PUNCTE TARI
incadrare cu

nedidactic calificat — 100%;

personal didactic  si

numdr mare de profesori cu inaltd
pregatire stiingifica si psihopedagogica —
cursuri - postuniversitare de tip studii
aprofundate, master, doctorat, gradul | sau
I, pregatire recunoscuta si de 1SJ;
relatiile interpersonale (profesor-elev,
conducere - profesori, profesori-parinti,
profesori-profesori) existente favorizeaza
existenta unui climat educational deschis,
stimulativ;

procent ridicat de promovabilitate anuala;
rezultate foarte bune la examenele finale

si la concursurile scolare;

PUNCTE SLABE
inertie §i conservatorism din partea unor
profesori Tn aplicarea ideilor inovatoare in
educatie, in modernizarea metodelor
instructiv-educative;
participare redusd a unor profesori la
activitatile de formare continua;
implicarea redusa a unor profesori in viata
scolii si 1In derularea activitatilor
extragcolare;

lipsa de motivare in invatare a unor elevi.

28




un management deschis fata de schimbari
si cu disponibilitate de a sustine proiectele

elevilor si ale profesorilor.

OPORTUNITATI
elevi proveniti, In majoritate, din familii
inchegate, cu un statut social ridicat;
varietatea cursurilor de formare si
dezvoltare profesionala organizate de
CCD, ONG-uri,

europene KA1 etc.

universitati, proiecte

AMENINTARI
implicarea redusd a unor familii n viata
scolara, ceea ce afecteaza  atat
performantele scolare ale copiilor, cat si
relatia profesor-elev ;
diminuarea importantei statutului cadrelor
didactice in societate ;
inexistenta motivarii cadrelor didactice

care obtin performante cu elevii.

6.3. Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI
bazd materiald  corespunzitoare in
proportie de 80%;

starea fizicd a spatiilor scolare si Tncadrarea
in normele de igiend corespunzatoare;
existenta laboratoarelor functionale pentru
anumite discipline: informatica, fizica,
chimie, si a unor cabinete: biologie, limba
romana, limbi straine, istorie, consiliere si
orientare scolara si profesionald;

dotarea salilor de clasa cu laptopuri,
conexiune la Internet si videoproiector in
proportie de 100%;

scoala dispune de venituri extrabugetare
din donatii, sponsorizdri, asociatia de

parinti;

PUNCTE SLABE
bazd materiald necorespunzatoare 1In
proportie de 20%, n special din cauza
lipsei unei sali de sport si a numarului
insuficient de sdli de clasa pentru a se

studia ntr-un singur schimb.
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existenta unei biblioteci corespunzator

dotate.

OPORTUNITATI
descentralizare si autonomie institutionala
si partial financiara ;
parteneriat cu comunitatea locala
(primarie, parinti), ONG-uri, firme pentru
atragerea de fonduri ;
includerea scolii in programul Primariei
mun. Suceava, departamentul Proiecte
europene, SIDU 2021-2030 in vederea

construirii unei sili de sport.

AMENINTARI
venituri bugetare uneori insuficiente pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii ;
atitudinea nepotrivita a unor elevi in
utilizarea bunurilor materiale din sélile de
clasa si a altor spatii scolare pe care le
degradeaza prin actiunile lor;
ritmul accelerat al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morald a

echipamentelor existente.

6.4. Relatii sistemice si comunitare (proiecte scolare, proiecte Erasmus, colaborari)

PUNCTE TARI
de
Erasmus+ KA2 de parteneriat strategic

desfasurarea proiecte  europene
intre scoli, KAl de mobilitate pentru

formarea continud si a proiectelor
eTwinning;
derularea unei game variate de activitati

extrascolare prin parteneriate si proiecte la

nivel local, regional, national i
international;
implicarea  parintilor 1n  activitati

desfasurate la nivelul scolii;
localizarea geografica — scoala situatd la 1
km de centrul municipiului resedintd de

judet;

PUNCTE SLABE

slabe legaturi de parteneriat cu alte ONG-
uri;

putine activitdfi desfasurate in scoald
implicd si coparticiparea parintilor;
programul incarcat al elevilor reprezintd o
piedicd in implicarea acestora In mai
multe de

activitati extragcolare

voluntariat.
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intalniri anuale cu Consiliul reprezentativ
al parintilor, suplimentate de sedinfe si
consultatii individuale cu paringii -
parteneriate educationale 1incheiate de
scoald;

infiintarea asociatiei de parinti cu statut
juridic ,,Parinti, profesori - parteneri in
educatie”;

progres in mediatizarea activitdlior scolii

in presa locala si regionala.

OPORTUNITATI
disponibilitatea si responsabilitatea unor
institutii de a veni 1n sprijinul scolii
ONG, Biserica,

(Primatrie, Politie,

institugii ~ culturale) In  derularea
activitatilor extrascolare;

interesul manifestat de alte scoli si
institutii pentru schimburi de experienta,
posibilitatea de aplica pentru proiecte

Erasmus+ si eTwinning.

AMENINTARI
organizarea defectuoasa si lipsa de
monitorizare a activitatilor de parteneriat
poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate;
contextul pandemic actual;
timpul liber limitat al parintilor poate
conduce la o implicare redusa a acestora

in viata scolara.

7. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN. ANALIZA PESTE
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Acest tip de analiza are in vedere influentele externe generate de factorii politici, de mediul
socio-economic, de modificarile tehnologice si de mediu de la nivel regional, national si chiar
international asupra dezvoltarii.

Se impune realizarea unei astfel de analize avand in vedere ca oricare entitate este
infleuntatd de factorii politici, economic, sociali, tehnologici si ecologici care se manifesta in
mediul in care aceasta isi desfdsoara activitatea. Performanta institutionala este influentatd de
conjunctura politica, de evolutia economica, de progresul social intern si de integrarea in structurile
economice si culturale ale Uniunii Europene. Evolutia tehnologica si necesitatea de a pastra un
mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la asigurarea

finalitatilor educationale.

7.1. Contextul politicii educationale

Din punct de vedere al educatiei, factorul politic poate influenta cadrul legislativ specific
invatdmantului preuniversitar, apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii
favorabile in administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul institutiilor de invatamant (ex.: Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana 2021-2030)
si favorizarea atragerii de resurse financiare pentru dezvoltarea infrastructurii educationale prin
programe (ex.: Planul National de Rezilientd si Redresare, Romania Educata). De asemenea,
factorul politic poate avea impact asupra asigurarea resurselor materiale si informationale pentru
institutia de Tnvatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de organismele
europene: programe de dotare a laboratoarelor, imbundtatirea fondului de carte, echipamente
sportive etc.

7.2. Domeniul economic

Din punct de vedere al educatiei, factorul economic poate influenta cadrul legal care
favorizeaza atragerea de fonduri extrabugetare (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru
finantarea unor stagii de formare. Contextul economic actual predispune orientarea scolii spre o
cultura a proiectelor de finantare in cadrul programelor nationale sau europene.

7.3. Domeniul social

Din punct de vedere al educatiei, factorul social poate influenta fluctuatiile demografice
care au impact asupra cifrelor de scolarizare, oferta educationald care este dependenta de

modificarile de pe piata muncii si de evolutia mentalitatii, cresterea familiilor monoparentale care
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poate crea efecte asupra abandonului scolar, cererea de programe de invétare pe tot parcursul vietii
care poate transforma scoala in furnizor de servicii educationale si rolul sindicatelor si al societatii
civile care pot modifica obiectivele de dezvoltare institutionala.

7.4. Domeniul tehnologic

Din punct de vedere al educatiei, factorul tehnologic poate infleunta evolutia si raspandirea
tehnologiilor moderne de comunicare care faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt, rata
ridicata a progresului stiintific si tehnologic care implicd invatarea pe tot parcursul vietii si
actualizarea competentelor si aparitia spatiilor de invatare virtuald (Google Classroom, alte
platforme de eLearning) si a manualelor digitale.

7.5. Domeniul ecologic

Factorii de mediu pot afecta dezvoltarea judetului. Spre exemplu, calitatea aerului
diminuata din cauza defrisarilor masive si a consumului in exces de energie poate influenta starea
de sandtate a populatiei. Din punct de vedere al educatiei, factorul ecologic poate influenta educatia
ecologicd ca disciplind optionald sau ca tema a activitdtilor extrascolare sau in cadrul
parteneriatelor Erasmus+, implicarea institutiei de invatamant in rezolvarea problemelor de mediu
si economisirea resurselor astfel incat mediul inconjurator sd fie protejat si sa se creeze conditii

pentru o dezvoltare durabila.

8. PROGNOZA SI STRATEGIE

8.1. Prioritati de dezvoltare a scolii
Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii, urmatoarele aspecte

reprezinta prioritdti de dezvoltare a scolii:
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implicarea activd a elevilor in procesul educativ de predare-invitare-evaluare prin
utilizarea unor metode de predare si evaluare activ-participative si prin adaptarea
strategiilor didactice folosite la particularitatile de varsta si cognitive ale elevilor;
dezvoltarea de catre fiecare cadru didactic a celor opt competente cheie ale elevilor
mentionate Tn Curriculum-ul National in vederea realizarii profilului de formare al
absolventului de clasa a 1V-a si a VIII-g;

implementarea unui plan remedial pentru elevii cu rezultate sub nivelul competentelor
specifice prevazute de programele scolare in vigoare;

incurajarea performantei la elevii cu dotare aptitudinala inalta prin implicarea lor in
programe de pregétire suplimentara la nivelul scolii si in programe ale Centrului Judetean
de Excelenta al jud. Suceava;

imbunatatirea relatiei parinte-scoald printr-o comunicare eficientd formald si informala
(lectorate cu parintii, ore de consiliere cu parintii, email, telefon, comunicarea pe retele de
socializare etc.);

dezvoltarea infrastructurii educationale prin construirea unei sali de sport, extinderea
spatiului scolar in vederea desfasurarii orelor de curs intr-un singur schimb, renovarea
bazei materiale existente si cresterea gradului de acoperire cu sisteme digitale interactive
prin achizitionarea de table inteligente si programe software specifice;

utilizarea eficienta si creativa a resurselor materiale existente, precum si intretinerea bazei
materiale de care dispune scoala in prezent;

identificarea de noi surse de finantare extrabugetara, atragerea de sponsorizari, includerea
scolii in proiecte europene si nationale de finantare nerambursabila (SIDU 2021-2030,
PNRR etc.);

dezvoltarea dimensiunii europene a institutiei de invatamant prin acreditarea Erasmus a
scolii pentru mobilitati de formare continud si prin continuarea implicdrii scolii in derularea
de proiecte si parteneriate locale, judetene, nationale, europene (Erasmus, eTwinning) si
internationale;

digitalizarea scolii prin utilizarea platformelor acreditate de eLearning si prin

implementarea utilizarii unui catalog electronic;
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e stimularea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare ce vizeaza noile
educatii (educatia ecologicd, educatia pentru sandtate, educatia juridica, educatia
financiard, educatia antreprenoriala, educatia pentru timpul liber etc.);

e cresterea implicarii parintilor in viata scolii prin activitatea comitetului de parinti, a
consiliului reprezentativ al parintilor si a asociatiei parintilor;

e dezvoltarea calitatii procesului de invatamant cu implicarea responsabild a actorilor
educationali, a beneficiarilor directi/indirecti si a reprezentantilor comunitatii locale;

e asigurarea de sanse egale pentru tofi elevii scolii, implicarea elevilor cu cerinte
educationale 1n activitati specifice nevoilor si particularitatilor lor de Invatare;

e oOrientarea si consilierea privind continuarea parcursului educational si cariera;

e dezvoltarea profesionala a resursei umane prin participarea la programe de formare
continud si la stagii de formare pe plan national si international;

e Iinfiintarea claselor a V-a cu program intensiv de invatare a limbii engleze, respectiv a
limbii franceze;

e implicarea scolii intr-un viitor program de pilotare a unor noi modele de management al
resurselor umane, prevazut in Planul National de Redresare si Rezilienta,

e promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale, zonale si nationale prin colaborare
cu mass-media;

e realizarea evaluarii periodice externe ARACIP.

8.2. Tintele strategice pentru perioada 2021-2026

1. Cresterea competitivitatii si stimularea performantei scolare a elevilor prin
implementarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea celor 8 competente—cheie ale profilului

absolventului si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare
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2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a
procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-0
Sforma superioard de scolarizare

3. Implementarea inovatiei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor
promovate de scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si a unei mari deschideri
spre colaborarea cu partenerii educationali locali si externi

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea unor strategii didactice
inovatoare si a unor resurse si mijloace moderne de educatie si pentru dezvoltarea |or personald

5. Dezvoltarea §i promovarea dimensiunii europene a educatiei prin continuarea
derularii proiectelor Erasmus+ si eTwinning, a activitatilor educative extrascolare si a
parteneriatelor educationale si prin acreditarea Erasmus pentru mobilititi KAl de formare
continud a personalului didactic

6. Modernizarea infrastructurii educationale si digitalizarea scolii prin implicarea
institutiei scolare in proiecte nationale si europene de finantare nerambursabild si prin
atragerea de fonduri extrabugetare provenite din sponsorizari in vederea asigurdarii mijloacelor

necesare unui invdtamdnt modern si inovator
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8.3. Optiunile strategice corelate cu domeniile functionale

TINTA STRATEGICA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
FUNCTIONAL
1. Cresterea competitivitatii si stimularea performantei 1. Folosirea metodelor activ —participative si
. .. . . Dezvoltare , N
scolare a elevilor prin implementarea unui curriculum centrat curriculara alternative de predare - invatare — evaluare

pe dezvoltarea celor 8 competentelor—cheie ale profilului
absolventului si prin participarea la competitii, concursuri si

olimpiade scolare

2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea
elevilor la competitii, concursuri si olimpiade
scolare

3. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si
referate ale elevilor

4. Cunoasterea de catre toate cadrele didactice a
documentelor de politicd educationala elaborate
extern si intern (ME, ISJ, scoald) si implementarea
lor prin planurile specifice ale comisiilor

5. Diversificarea ofertei de optionale, prin
propunerea unor programe personalizate, atractive
6. Proiectarea diferentiata a demersului didactic

7. Infiintarea unei clase a V-a cu studiul intensiv al

limbii engleze sau franceze
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Dezvoltarea
resurselor
umane

1. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor
activ — participative si alternative in activitatile de
predare-invatare - evaluare insusite la cursurile de
formare continua

2. Motivarea financiara a elevilor si a personalului
didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri
si olimpiade

3. Perfectionarea cadrelor didactice pentru utilizarea
si eficientizarea metodelor de predare activ-
participative, pentru initierea si dezvoltarea de
proiecte din perspectiva unei dezvoltari durabile

4. Pregatirea elevilor capabili de performanta in
vederea participarii lor la concursuri si olimpiade
scolare;

5. Implicarea membrilor comunitatii locale pentru
sustinerea demersului scolii privind educatia pentru

dezvoltare scolara durabild

Atragerea de
resurse

financiare si

dezvoltarea

bazei materiale

1. Achizitia de softuri educationale, mijloace media
st mijloace didactice
2. Functionarea la capacitate maxima a

laboratoarelor
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3. Continuarea colaborarii cu Asociatia de paringi
sau alte organizatii pentru recompensarea financiara
a elevilor si personalului didactic cu rezultate
deosebite

4. Implicarea activa a tuturor cadrelor didactice in
gasirea de sponsori pentru derularea de activitati

educative

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

1. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia
scolii in acord cu nevoile reale de formare ale
elevilor

2. Motivarea elevilor sa obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si olimpiade
scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe
panouri special amenajate

3. Valorificarea si imbogatirea elementelor
valoroase din traditia scolii si promovarea lor in
comunitate  prin  organizarea de activitati,
prezentarea rezultatelor in revista scolii, site-ul
scolii.

4. Colaborarea cu autoritatile locale si cu alti

parteneri de la nivel local si judetean implicate n
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actul educational, in derularea de proiecte si

programe de dezvoltare scolara.

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor
de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea
esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma

superioard de scolarizare

Dezvoltare
curriculara

1. Pastrarea unei evidente clare §i permanentd a
populatiei scolare
2. Realizarea unor programe de educatic diferentiata

pentru copiii cu cerinte educative speciale

Dezvoltarea
resurselor
umane

Folosirea strategiilor didactice in functie de stilurile

de invatare ale elevilor

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii

Dezvoltarea

Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale,

relatiilor ) . .
. permanent adaptate la cerintele social — economice
comunitare
si pornind de la solicitarile beneficiarilor directi si
indirecti ai actului educational
3. Implementarea inovatiei manageriale in toate domeniile Dezvoltare 1. Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii
curriculara

majore pe baza valorilor promovate de scoald, a unui sistem
flexibil de circulatie a informatiei si a unei mari deschideri

spre colaborarea cu partenerii educationali locali si externi

care are baza de proceduri specifice
2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei

diagnoze concrete si corecte

Dezvoltarea
resurselor
umane

1. Fluidizarea circuitului informatiei
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2. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal
pentru managementul resurselor umane (recrutare,

evaluare, motivare etc.)

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Achizitionarea de materiale informative privitoare la

descentralizare si reforma manageriala in educatie

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

1. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi
organizationale orientata spre performanta

2. Asigurarea securitdtii elevilor si a activitatilor
instructiv — educative

3. Colaborarea cu manageri din alte institutii

4. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati
pot afla Intreaga noastra ofertd educationala

5. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii autoritatii

locale (Primarie, Prefectura, Politie)

4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea
unor strategii didactice inovatoare si a unor resurse si
mijloace moderne de educatie si pentru dezvoltarea lor

personald

Dezvoltare
curriculara

Promovarea unei strategii de asigurare a fomarii
continue care sa asigure cresterea calitatii si eficienta

activitatii

Dezvoltarea
resurselor
umane

1. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale
cadrelor didactice, stimularea participarii acestora n

programe de formare continud, in vederea cresterii

41




calitatii resurselor umane angajate, Tn vederea
indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea
calitatii in invatamant, in vederea Imbunatatirii
relatiilor dintre colegi si dintre profesori si elevi, in
vederea cresterii gradului de satisfactie in raport cu

activitatile desfasurate la scoala

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

Promovarea instiutiilor abilitate care livreaza
programe de formare continua adaptate, focalizate
pe introducerea schimbarilor in educatie, mai ales in

domeniul dezvoltarii personale

Dezvoltarea

Mediatizarea rezultatelor obtinute de catre cadrele

relatiilor A N . .
i didactice in desfasurarea activitatilor instructiv
comunitare
educative scolare si extrascolare
5. Dezvoltarea si promovarea dimensiunii europene a Dezvoltare 1. Continuarea derularii proiectelor Erasmus+ si
curriculara

educatiei prin continuarea deruldrii proiectelor Erasmus+ si
eTwinning, a activititilor educative extrascolare si a
parteneriatelor educationale si prin acreditarea Erasmus
pentru mobilitati KAl de formare continud a personalului

didactic

eTwinning si promovarea unor proiecte noi cu
impact asupra comunitatii i a noilor educatii

2. Dezvoltarea in cadrul curricumului la decizia
scolii a unor discipline care au la baza activitafi in
cadrul proiectelor si parteneriatelor educationale

3. Organizarea unor manifestari educative, culturale,
artistice, religioase, sociale si sportive cu diferite

prilejuri
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4. Propunerea de catre fiecare diriginte si invatator a
unui program de activitdti extracurriculare la
sugestia §i cu participarea tuturor elevilor

5. Implicarea elevilor in organizarea activitatilor

educative

Dezvoltarea
resurselor
umane

1. Acreditarea Erasmus pentru mobilitati de formare
continud KA1

2. Participarea elevilor si cadrelor didactice Ia
activitatile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat

3. Participarea profesorilor si elevilor la programe si
parteneriate cu scoli din fara si strainatate

4. Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in
vederea accederii la niveluri superioare de
educatie

5. Continuarea parteneriatului familie-scoala prin
includerea parintilor 1n activitdti, lectorate,
diseminari de bune practici etc.

6. Diseminarea in comunitate a activitagilor
desfasurate de scoald, in vederea cresterii vizibilitatii

scolii si Intdrirea imaginii acesteia in comunitate
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Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

1. Implicarea Consiliului Reprezentativ al parintilor
n atragerea de persoane fizice sau juridice care prin
contributii financiare §i materiale sa sustind
programe de modernizare a activitatii educative si a
bazei material

2. Implicarea elevilor in atragerea de fonduri prin
desfagurarea unor proiecte ce vizeaza reciclarea sau

valorificarea unor produse create de ei

Dezvoltarea

1. Promovarea programelor educationale specifice

relatiilor . L . D
- (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de
comunitare
protectie a mediului, educatia pentru democratie si
valori europene)
2. Schimbul de bune practici cu institutii partenere
3. Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor
pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite
6. Modernizarea infrastructurii educationale si digitalizarea Dezvoltare Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice,
curriculara

scolii prin implicarea institutiei scolare in proiecte nationale
si europene de finantare nerambursabild si prin atragerea de
fonduri extrabugetare provenite din sponsorizari in vederea
asigurarii mijloacelor necesare unui invatamdnt modern si

inovator

softuri educationale si mijloace multimedia pentru

cresterea atractivitati activitatii didactice

Dezvoltarea
resurselor
umane

Formarea continud a cadrelor didactice pentru

folosirea la clasa a noilor echipamente
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Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei materiale

1. Conceperea si execufia bugetului scolii pentru
obtinerea unui echilibru bugetar

2. Gestionarea, Iintretinerea, mentinerea i
imbunatatirea functionalitati patrimoniului scolii
pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de

invatamant si a activitatilor extracurriculare

Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii, prin

sponsorizari si mai ales din proiecte de finantare

nerambursabild (SIDU 2021-2030, PNRR)

45




9. PLANUL OPERATIONAL PENTRU ANUL SCOLAR 2021-2022

dezvoltarea celor 8 competentelor—cheie ale profilului absolventului si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade

scolare

1.1. Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare — invatare

Resurse umane

Indicatori de

folosind mijloacele
media si indrumarea
elevilor pentru
folosirea mijloacelor
media in pregatirea
portofoliilor

- cresterea atractivitatii lectiilor
- formarea deprinderilor de a
folosi mijloacele media pentru
pregatirea scolara

- cadre didactice
- elevii

Pe tot
parcursul
anului scolar

Responsabilii ariilor
curriculare
Director

Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati .
si materiale performanta
- sa se dezvolte capacitatile si _cond
Aplicarea la ore a competentele cognitive generale condlicerea -50% din ore se vor
. . L - AT scolii; e .
metodelor activ- si speciale deschise creativitatii; | * cadrele Pe tot Responsabilii ariilor | desfasura folosind
rticipativ - sd se fi rinderil e rcursul rricular m iv-
partic patA e Ple sa se formeze dep i .de e, didactice: parcursu curriculare etgo!e agt _
predare - invatare- strategiile si capacitatile de - elevii anului scolar | Director participative si
evaluare aplicare a cunostintelor stiintifice ' alternative
in practica sociala
Realizarea lectiilor o/ 1 .
; -25% din lectiile de la

gimnaziu si 50% din
cele de la clasele
primare se vor
desfasura folosind
mijloacele media

Proiectarea lectiilor
cu accentul pus pe
abordarea
continuturilor
invatarii din
perspectiva

transcuriculara

-sa se elaboreze strategiile
didactice optime;

-sd se elaboreze instrumentele de
evaluare;

-sa fie dezbatute in comisia
pentru curriculum tipuri de
proiecte didactice

- cadrele didactice
- conducerea
scolii;

- sefii de catedra;
- proiectele

Pe tot
parcursul
anului scolar

Responsabilii ariilor
curriculare
Director

-calitatea continutului
proiectului, planului
sau schitei didactice.

1.2. Selectarea, pregatirea personalizata si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare
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Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective ) . Termene Responsabilitati .
si materiale performanta
Cadrele didactice;
-si selecteze elevii cu rezultate Elevii; . )
RN e e .. -obtinerea a cel putin
- . deosebite in vederea participarii | C.A. al scolii; L o
Participarea elevilor . C S 4 premii si mentiuni
. la concursuri, competitii, etc.; Materiale i ’
la concursurile N S ’ L Pe tot . . la fazele judetene ale
... . | - sd se obtind rezultate foarte didactice; Director adjunct - ’
scolare, competitii si ’ parcursul olimpiadelor

concursuri sportive,
olimpiade, etc.

bune la concursuri, olimpiade,

competitii atat la nivel local si

judetean cét si la nivel national
(premii, diplome,etc.)

Fonduri speciale in
vederea
recompensarii atat
a Indrumatorului

anului scolar

Consilier educativ

- obtinerea unui loc |
la faza judeteana la
concursuri.

Selectarea elevilor

- sd motiveze elevii pentru
participarea lor la concursuri si

- responsabilii

Responsabilii ariilor

- pentru fiecare

capabili de olimpiade scolare . . Octombrie curriculare disciplina sa fie
. . . ariilor curriculare . .
performanta - realizarea unei baze de date cu selectati 2 sau 3 elevi
elevii capabili de performanta
Realizarea - planificarea activitatilor de responsabilii -sd existe cel putin
raficelor de regatire sa fie cunoscuta de .. . . ilii arii cate un cadru didactic
g .. Preg ariilor curriculare Octombrie - Responsabllu ariilor N
pregatire pentru elevi C o . . curriculare la fiecare disciplina
. . . - laboratoare si sali | noiembrie Di di s
sustinerea - sa se lucreze unitar pe media Irector adjunct care efectueaza
performantei discipline cu elevii selectionati; pregatire cu elevii
Analiza diagnostica | - sa se tind evidenta progreselor .
g ’ . prog - cadre didactice, Pe tot Responsabilii ariilor | -rezultatele scolare la
a rezultatelor scolare | sau regreselor elevilor; . ) NS .
; . ) . . _ | - Consiliul de parcursul curriculare invatatura pe cicluri
pe clase sau ciclu - sa se analizeze i sd se gaseasca .. . ) N
Administratie anului scolar de Invatamant si clase

scolar

cauzele acestora,

Participarea la
concursurile scolare
cuprinse in
Calendarul
Activitatilor
Educative Nationale

-selectarea elevilor cu rezultate
deosebite in vederea participarii
la concursuri, competitii;
-obtinerea de rezultate cat mai
bune.

-cadre didactice,
elevi, materiale
didactice;

-fonduri speciale in
vederea
recompensarii

Conform
Calendarului
Activitatilor
Educative
Nationale

Consilier educativ
Prof. Tuca Claudia

-30 de elevi
participanti;
-10 de premii,
diplome, cupe
obtinute;
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1.3. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ-participative si alternative in activitatile de predare-invatare-evaluare nsusite
la cursurile de formare continud

. — Resurse umane i Indicatori de
Activitatea Obiective ) . Termene Responsabilitati .
si materiale performanta
Cresterea -cresterea atractivitatii orelor | -elevi -folosirea unei
eficientei actului desfasurate -cadre didactice metode alternative
. A ’ s . Pe tot <
didactic prin -dezvoltarea capacitatii -portofolii . de evaluare de catre
. . S parcursul Director .
folosirea elevilor de a folosi mijloace : A fiecare cadru
. L anului Cadre didactice A .
mijloacelor moderne de lucru individual scolar didactic la fiecare
moderne si -cresterea eficientei si valorii ’ clasa
alternative evaluarii

Efectuarea unor
inspectii la ore de
catre conducerea
scolii si/ sau
profesorii
metodisti din
scoala

-indrumarea cadrelor didactice
debutante

-indrumarea cadrelor didactice
care au inspectii curente
-nlaturarea unor aspecte

-conducerea
scolii
-cadre didactice

negative

Pe parcursul
anului
scolar,
fiecare
cadru

didactic va

fi asistat o
data

Director
Director adjunct
Responsabilii
ariilor curriculare

-existenta graficului
de asistenta la ore
-realizarea minim a
unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic

1.4. Motivarea financiard a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

. .. Resurse umane si Indicatori de
Activitatea Obiective : Termene Responsabilitati y
materiale performanta
-sa fie alocate fonduri . -
Recompensarea . . - cadrele didactice; .
. . special destinate - . -premierea a cel
elevilor si -personalul iunie Director

personalului scolii

recompensarii elevilor
si cadrelor didactice

administrativ auxiliar;

putin 5 elevi
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pentru merite

-sa fie anuntat

-fonduri speciale

- atragerea a cel

deosebite cuantumul acestor destinatre premierii putin 1000 de lei ca
prime si criterii de elevilor si personalului fond de premiere
acordare;
-sd se continue
colaborarea cu
Asociatia de parinti
-sa se faca cunoscute
Anuntarea metodologia de
criteriilor de acordare a gradatiilor o )
o @ gracal -cadrele didactice -obtinerea anual a 3
acordare a de merit, conform . ) Conform . N .
.. . N interesate; . Director gradatii de merit de
gradatiilor de normelor si legislatiei . calendarului T .
o . A ; -conducerea scolii. catre angajatii scolii
merit §1 sustinerea | In vigoare, ’ 7
personalului scolii | - s se depuna cereri si
actele doveditoare in
-evidentierea
: : rezultatelor deosebite
Actualizare site- o . . ) .
ului scolii si a -cresterea stimei de -cadrele didactice; Pe tot -cel putin 2 pagini
3 sine a lelevilor -elevii; parcursul Inginer de sistem | pe site pentru
panourilor cu o . . S
. -cresterea motivatiei de | -panouri. anului scolar premianti
premianti .
’ a obtine rezultate
deosebite
-evidentierea

Premierea elevilor
Tn cadru festiv

rezultatelor deosebite
-cresterea stimei de
sine a lelevilor
-cresterea motivatiei de
a obtine rezultate
deosebite

-cadrele didactice;
-elevii;

lunie

Director

-organizarea a cel
putin unei festivitati
pentru evidentierea
elevilor merituosi

1.5. Revizuire periodicd a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor
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Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective ) . Termene Responsabilitati .
si materiale performanti
Stabilirea o
N . S . -100% disciplinele
disciplinelor din -evidentierea ofertei de _elevii Responsabilii din C]ODS-uripsé fie
CDS pentru fiecare | optionale oArintii Februarie ariilor curriculare alese functic de
clasa prin -alegerea optionalelor de catre partiiil Diriginti R )
| S -dirigintii . . optiunile elevilor si
consultarea elevi si parinti Directori A
elevilor parintilor

1.6. Continuarea colabordrii cu Asociatia de parinti sau alte organizatii pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului

didactic cu rezultate deosebite

. — Resurse umane reie s Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati y
si materiale performanta
5 : -colectarea a cel
Colaborarea cu -sd se continue colaborarea cu :
e e .. Pe tot putin 100 de fise
Asociatia de Asociatia de parinti pentru o e om0/ A
. o o -fise de 2% parcursul . donatie 2% din
parinti pentru strangerea fiselor de 2% - . . Diriginti . .
i TP -cadre didactice anului ’ impozit pentru
atragerea - identificarea altor surse de .. .
. . scolar Asociatie proprie a
fondurilor necesare | premiere ’ o
scolii
1.7. Infiintarea unei clase a V-a cu studiu intensiv al limbii engleze/franceze
. . Resurse umane i Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati .
si materiale performanta
Realizarea unei Cadre didactice Pe tot Tnscrierea a 26 elevi
proceduri de Diversificarea ofertei de limba parcursul Director in clasa a V-a
infiintare a clasei a educationale engleza si anului Director adjunct intensiv limba
V-a cu studiul franceza scolar engleza/franceza
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intensiv al limbii
engleze/franceze
Selectia elevilor o .

o . . Pe tot i Inscrierea a 26 elevi
pentru infiintarea - . Cadre didactice Director N

. ) Diversificarea ofertei : parcursul in clasa a V-a
Clasei cu studiul educationale de limba anului intensiv limba
intensiv al limbii ’ engleza si Director adjunct 9 5

s scolar englezd/franceza

engleze/franceze franceza i

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea
esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare.

2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare

- I Resurse umane eox s Indicatori de
Activitatea Obiective ) . Termene Responsabilitati o
si materiale ’ performanta
Informarea -sa se informeze rapid parintii
operativi a cu privire l.a 51‘Eua§1a §qolara
familiei asupra sau disciplinard a elevilor;
progreselor sau - sa se Intareasca legatura .

. : < il pent -existenta
neajunsurilor parinte —Copil pentru - cadrele graficului de
constatate Tn diminuarea riscului de esec sau | didactice Consilier educativ | o . ciriore
pregatirea si abandon scolar; - dirigintii; Resp.comisia S

’ < . o N Lunar . educationala a
comportarea - sd fie alese In comun parinte- | - parintii; dirigintilor parintilor si
elevilor, pentru profesor diriginte metodele si | - conducerea Consilier scolar | 1octoratelor cu

n - r .. A - . o . .
conjugarea mijloacele pentru inlaturarea scolii; parintii
eforturilor n cauzelor esecului scolar sau
vederea incurajarii | incurajarea in vederea cresterii
sau remedierii randamentului scolar al
acestora elevilor.
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-sa se cunoascd numarul de
elevi Inscrisi;
- inscrierea situatiei elevilor in

-evidenta clard a
situatiei scolarizarii

, - 1 elevilor;
Pastrarea unei documentele scolare p_rof. Inv. denta clar
: : < - eviden r
evidente clare si corespunzitoare; primar _ Secretar evidenta clard a
permanente a 5 se identifice elevii - secretariatul; Octombrie Director elevilor a cdror
ooulatiei scolare sa ste identt 1;:e edeV11t§u - profesorii parinti sunt plecati
populatiel s adap! alre' cerinte educative diriginti in straindtate, a
spcima ?’ ' . elevilor cu C.E.S.
- sd se identifice elevii cu
parinti plecati in strainatate
Completarea
corecta a -sa se transcrie in mod corect - prof. inv. Pe tot . -modul si
. o . . Director .
cataloagelor si si la timp in cataloagele scolii, | primar; parcursul Diriginti operativitatea
pentru fiecare registrele matricole sau - profesorii; anului scolar i completarii
clasa
2.2. Realizarea unor programe de educatie diferenta pentru copii cu cerinte educationale speciale
- I Resurse umane s Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
Realizarea -intregarea elevilor cu C.E.S -elevi .
e g Pe tot -pentru 80% dintre
proiectarii .. <
el . . . parcursul . elevii cu C.E.S. sa
activitatilor la -lucrul diferentiat pentru ca -cadre didactice . Consilier scolar .
9 . oo y anului se aplice programe
clasd pentru elevii | elevii sa-si poatd forma . .
B - scolar diferentiate
cu competentele de baza -consilier
Realizarea o . Pe tot Cadre didactice de | -50% dintre elevii
e -reducerea decalajelor in -elevi ) . .
pregatirii - ) parcursul Limba si literatura | cu ritm lent de
. pregatirea elevilor . N . -
suplimentare . anului romana si invatare sa fie
. -cadre didactice . N
pentru elevii cu scolar Matematica cuprinsi in
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ritm lent de
invatare

Ajutarea elevilor pentru
cresterea increderii in fortele
proprii

programe de
pregatire

-sa fie aduse la cunostinta

. N -conducerea
elevilor disciplinele la care se .. . .
. s ) - ) scolii ) . -75% din elevii de
Pregatirea speciala | organizeaza sustinerea tezelor Cadre didactice de ol a Villa si
R . . . . . . -asd
si unitara a elevilor | cu subiect unic si programele Pe parcursul | Limba si literatura ..
. 5 -cadrele . . participe la
pentru sustinerea corespunzatoare; . . anului romana, el
- .. 5 didactice; D activitati de
Evaluarii Sa se intocmeasca graficul .. scolar Matematica si o
. e . -elevii; : B pregatire
Nationale activitatilor de pregatire; . Limba engleza ) .
. ) . -materiale suplimentara
-sa fie desemnati profesorii .
< consumabile
care sd se ocupe
2.3. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
o I Resurse umane s Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
. . e - Pe tot -cresterea cu 10% a
Functionarea la -cresterea numarului de cititori | -bibliotecar S °
TR ’ parcursul . numarului de
parametrii optimi a . Bibliotecar e oo
e e . : - 5 . anului cititori fata de anul
bibliotecii scolii -folosirea silii de lectura -elevi ’
’ scolar scolar
Desfasurarea . . . 9 Pe tot
’ - -incurajarea elevilor sa -100% ore de TIC
orelor TIC in b . -laboratorul de parcursul .
foloseasca computerul in . . . Profesor TIC desfasurate in fata
laboratorul de - informatica anului ’ .
. C sensul educatiei sale computerului
informatica ’ scolar
-dezvoltarea competentelor de Pe tot -la fiecare clasa sa
Desfagurarea a interpreta imagini sau a -elevi arcursul fie realizata cel
orelor folosind intelege texte folosind -cadre didactice panului Cadrele didactice | putin o lectie
mijloace media mijloacele media -sali media sau scolar saptamanal folosind

-cresterea atractivitatii orelor

mijloace media
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2.4. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social-economice si pornind de la solicitarile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

-sa se stabileasca relatii
stranse intre scoald si familie

- L Resurse umane s Indicatori de
Activitatea Obiective - . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanti
< . -cunoasterea de catre elevi si -conducerea . -reducerea pana la
Intocmirea @ s ’ . Comisia pentru :
. profesori a activitatilor scolii; eradicare a
programului anual ; o . reducerea .
i desfasurate cu scopul Membrii ai 1JP Octombrie . fenomenului
privind combaterea L. . " fenomenului de . . . )
. o . | prevenirii si combaterii Suceava, politia . < . infractional juvenil
delicventei juvenile . T . DL violenta 1n scoli
’ delicventei juvenile de proximitate ’ ’
-conducerea
< . e scolii
Intocmirea -cunoasterea activitdtilor care |’ -reducerea
i . numarului
rogramului anual | au drept scop reducerea _comisia de 1
de reducere a absenteismului; o . Director absentelor
) . - : monitorizare a Octombrie - . -
absenteismului si -reducerea si chiar eradicarea frecventei Consilier educativ | nemotivate
de combatere a acestui fenomen social negativ elevilor,' -sd nu existe nici un
abandonului scolar | in cadrul scolii; ' abandon scolar
-cadre didactice
-sa fie cunoscutd notiunea de
,insucces scolar”;
-sa fie date elevilor in cauza -cadre didactice
Stabilirea explicatii si sugestii pertinente
. rivind cauzele care i-au pus | -conducerea -~ <
strategiilor pentru privind ¢ . P . Pe tot Responsabilii -scaderea cu 10% a
. i in situatie de insucces scolar; scolii .. . N s
prevenirea si - s L ’ parcursul ariilor curriculare | mediilor intre 5 si
inlaturarea esecului | oo S0 imbundtateascd stilul anului scolar | Director adjunct | 7 ,
scolar ’ didactic in vederea sporirii -elevi ’ '
: gradului de participare a
elevilor la procesul educativ; | -parinti
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3. Implementarea inovatiei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoala, a unui sistem flexibil

de circulatie a informatiei si a unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali locali si externi

3.1 Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

. I Resurse uman reex gt Indi ri
Activitatea Obiective esurse umane Termene Responsabilitati dicato d?
si materiale ’ performanta
P : - cresterea responsabilitatii | - conducerea - CUnoasterea
nstituirea prin , - . : i
geociitiitl; c%amri)siilor de | Personalului scolii scolii; Septembrie Director responsabilitatilor
lucr - organizarea coerenta a - cadrele Membri CP si trecerea Tn fisa
ucru activitatii didactice; postului
Constituirea Comisiei - propunerea si votarea - cadrele N
CEAC cadrelor didactice didactice; :‘_igcl“nrﬁp;r:m Director CcEc:Ar\né)onen;a
evaluare si asigurare a - realizarea documentelor | - conducerea Ia Membri CP
calitatii educatiei specifice scolii scolar
- realizarea cererii de - conducerea Director - fisa de evaluare a
Evaluarea externa evaluare externa ARACIP | scolii La Tnceputul Director adiunct institutiei scolare
periodica ARACIP - asigurarea standardelor - cadrele anului scolar CE ACJ si calificativul
de calitate didactice acordat
3.2. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
. . Resurse umane s Indicatori de
Activitatea Obiective ; . Termene Responsabilitati y
si materiale ’ performanta
. . . - cunoasterea punctelor
Realizarea diagnozei . .
. . tari, a punctelor slabe din .
interne (analiza SWOT) D . - rapoartele Director .
. activitatea scolii . . . - existenta
pornind de la rapoartele . ariilor octombrie Responsabil e
. . - cunoasterea riscurilor ) analizei SWOT
comisiei pentru curriculum curriculare CEAC
. - . care pot afecta buna
si a comisiilor functionale s
desfasurare a activitatii
3.3. Fluidizarea circuitului informatiei
. — Resurse umane e Indicatori de
Activitatea Obiective ) . Termene | Responsabilitati y
si materiale ’ performanta
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- sa se aduca la cunostinta

cadrelor didactice, a - 100%
Transmiterea catre elevilor sau a personalului | ~ _cadre_:le ) documente
compartimentele administrativ-auxiliar d'daCt'Ce’l | trimise
functionale din scoala al documentele emise de -ger.sqnf U_ Pe tot . persoanelor
documentelor M.E. si 1.S.J. | M.E. sau de I.S.J,; a m:nls rativ parcursul Director vizate
Suceava primite la nivel de | - si fie prelucrate aceste alé)l(évlﬁr anului scolar Secretar - baza de date cu
scoald, a legislatiei privind | documente in Comisiile ’ adresele de email

i ) - corespondenta

educatia profesorale; i ale cadrelor

- sa se aplice prevederile FEOHL. didactice

acestor documente.

- sa fie luate in considerare

pluralitatea valorilor

existente in comunitatea

scolii si posibilitatea

aparitiei in mod normal §i | ~ _Cadn?le _
Participarea inevitabil, a unor conflicte; | didactice; _
- . N - . . | - conducerea ) - functionarea
intregului personal n - sa se organizeze structuri lii: Pe tot Director CA si
cadrul dialogului social din | institutionale care sd 3O, lul arcursul Reprezentant al - dicatului
scoald (director — sindicat - | permitd dialogul social ; gr?{isnc}g?r ;tiv Enului colar sindicatului asrlsnor:g?ulljuli“
cadru didactic - personal (Sindicate, Consiliul de auxiliar: ; pcolii
administrativ-elev). Adm_inist.ra‘;ie, Consiliul - comunitatea ;

EI%VI 'O,r)’ ) ) parintilor.

- sa existe un dialog social

activ si participativ n

vederea prevenirii sau

reducerii conflictelor.

3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare etc.)

Activitatea

Obiective

Resurse umane
si materiale

Termene

Responsabilitati

Indicatori de
performanta
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- sa fie informate cadrele

didactice cu privire la -
Aducerea la o P ) corlducerea
e miscarile personalului scolii; .
cunostin(d a etapelor de didactic (metodologie tariatul: - operativitatea cu
miscare a cadrelor rafi) prin afi areg ; - se((:jre Iarla ul; Direct care remit
didactice si & P sarca cadrele Conform rector cadrelor didactice
todologiei tui prelucrarea acestor didactice; calendarului Comisie interesate
a metogologiel acestul documente Tn consiliul - metodologia mobilitate :
proces, n conformitate cu . C documentatia
o profesoral; miscarii .
legislatia si - e lului necesara.
normativele in vigoare - sa ﬁe_: sp_rljlnlte cadrele personalulu
g ' didactice interesate in didactic.
acest sens.
- sa fie aduse la
. . - acordarea
cunostinta evaluatilor e
L2 calificativelor
criteriile de
R conform fiselor de
acordare a calificativelor 1 )
fisa de evaluare); drel cvaiuare sia
( $ ‘ ; - cadre e. activitatii
- sd se rfa izezeo didactice; instructiv-
o autoeva uare corecta; - Con_ducerea . educative:
Evaluarea activitafii - sd se stabileasca scolii; Director stiintifice si
cadrelor didactice si calificativul acordat - Consiliul de Aug-sept. Responsabilii de | psihopedagogice
stabilirea calificativelor | evaluatului de comisia de | Administraie; arie curriculard | ayyt3 de evaluator
anuale. evaluare; - comisia pentru Membrii CA
< < . ) pe parcursul
- sa fie adusa la curriculum; .
i . anului
cunostinta evaluatului a - fisa de
e . . scolar;
calificativului acordat evaluare.

acestuia;

- sa fie rezolvate
eventualele contestatii ale
evaluatilor.

- numarul mic
(spre zero) a
contestatiilor
evaluatilor;
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3.5. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientata spre performanta

viata scolii

- Sporirea motivatiei si
apartenentei la colectiv

anului scolar

Cadre didactice

. . Resurse umane e Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
- formalizarea activitatilor
din scoala - existenta a cel
Existenta - cunoasterea de catre tot - proceduri .. in 20 de
a unoas .. P . . Comisia CEAC put .
procedurilor interne personalul scolii a - cadre didactice proceduri
prevederilor acestor interne
metodologii
- desfasurarea a
s o cel putin 2
- Intarirea coeziunii e <
Destasurarea unor . . . Pe tot . N activitati care sa
. N colectivului - proceduri Lider de sindicat
momente importante in parcursul serbeze

momente
importante
viata scolii

3.6. Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor instructiv — educative

. — Resurse umane ...«.. | Indicatoride
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
- 100% fise de
. rotectic a
N - comisia SSM; . . p S
Indrumarea, - e . '
lul si - stabilirea activitatilor - comisia PSI; . Dlre.(:t.or ad). muncti st
controlul si evaluarea iei at lor si . Septembrie Administrator PSI completate
activitatilor de sanatate si comisiet, a tefmeneior st - comisia i i i
; responsabilitatilor impotriva patrimoniu lazi
securitate Tn munca si PSI : - i
; dezastrelor. realizarea
documentelor
comisiilor
rganizarea unor . . < - con r i i .
9 ganizarea uno - realizarea unei colaborari CO..duce ca Pe parcursul Dlre_c tor adjunc_t - cel putin o
intélniri periodice cu A .. scolii; ) Consilier educativ .
SR stranse intre scoald si anului scolar actiune pe an
reprezentanti ai politiei, - IJP Suceava,
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pompierilor, ai armatei

institutii ca: politie,
pompieri;
- realizarea de manifestari

- Pompierii;
- cadre didactice;
- elevi;

- sa fie
implicati 100
de elevi si cel

sanitare specifice
contextului pandemiei de
SARS-CoV-2

comune intre scoala si - parinti; putin 5 cadre
aceste institutii in vederea - pliante, afise, didactice
educarii moral-civice si a brosuri. - reducerea
prevenirii unor incidente pana la zero a
neplacute. cazurilor de
delincventa
juvenila.
- sd se realizeze urmarirea
starii de sanatate a
eleyllor e A - cadrele
Urmirirea - 84 s¢ evite raspandirea medicale Pe tot . - Tntocmirea
e unor epidemii ) - Director y
permanenta a starii de y o din scoala; parcursul e corecta
sanatate a elevilor " 5ase momtoglzez.e - conducerea anului scolar Dr. Biliuta a fisei medicale
respectarea masurilor scolii,

3.7. Colaborarea cu manageri din alte institutii, actualizarea site-ului scolii, colaborarea cu comunitatea locala, CJRAE

. N Resurse umane ..... | Indicatoride
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
- existenta a cel
Aolicarea - schimburi de bune practici | - carti in Pe tot putin doua
r?nci iului cu alti manageri scolari domeniul parcursul Directori proceduri
P P - . - participarea la reuniunile educational anului privitoare la
,benchmarking” - ului . . 8
manageriale - proceduri scolar aceasta
activitate
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Pe tot

Actualizarea site-ului - sporirea imaginii scolii - profesorul de parcursul - numarul de
scolii pentru sporirea - posibilitati mai mari de informatica anului Inginer de sistem | vizitatori ai
imaginii externe a acesteia | colaborare - calculatoare scolar site-ului
Pe tot . - articole de
o - colaborarea cadrelor Director
Promovarea Imaginti . . . . . . parcursul . . promovare a
on : didactice cu presa locala si | - cadre didactice . Director adjunct e
scolii in media S anului T activitatilor
’ nationala Cadre didactice o <
scolar scolii in presa

- sd se cunoasca situatiile

problema cu care se - rezolvarea

confrunta scoala; rapida
Implicarea cadrelor - sd se propuna solutii - cadrele Pe tot si constructiva
didactice Tn rezolvarea pentru limitarea efectelor didactice; parcursul Director a situatiilor
situatiilor problematice ale | negative ale acestor situatii; | - conducerea anului problema cu
scolii. - 53 fie alese cele mai bune | scolii. scolar care se

solutii; confrunta

- 54 fie aplicate aceste scoala;

solutii.

- 5@ se cunoasca

organizatiile

nonguvernamentale d

specializate sau tangibile cu ':(?l?i_ ucerea & parteneriat
Dezvoltarea de activitati ce tin de domeniul 3 c ’ iliul d Pe tot - p?r eneriate
parteneriate cu institutii educativ-instructiv si :Ador!s"- 'tj -e_ eto | Comisia de anual care au
judetene, nationale, ONG- | managerial; r(rjnnlls rafie; pzrr?ljjlrusiu proiecte si ?:zf)(i?lgrea
uri care deruleaza - sa fie contactate aceste ;:iicdaacrt?ci' colar parteneriate problemelor
programe s1 proiecte organizatii; S 3 .

- . - parintii; scolii
- sa se colaboreze prin .
- organisme

consultatii, mese rotunde,
schimb de experienta,
materiale informative etc.,
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4. Formarea continua a cadrelor didactice pentru aplicarea unor strategii didactice inovatoare si a unor resurse si mijloace
moderne de educatie si pentru dezvoltarea lor personala
4.1. Formarea corpului profesional pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si
instrumentarea tehnicilor noi de invétare si evaluare, realizarea unui program de formare

. — Resurse umane si ...«.. | Indicatoride
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati <
materiale ’ performanta
-obtinerea de noi 50% din
competente in domeniul i cadrele
- . L SR Pe tot Director . L
Participarea cadrelor didacticii, specialitatii si -oferta de formare ) . didactice sa
S ... ST parcursul Director adjunct -
didactice la programele de | metodicii predarii . participe anual
. ) . . . anului CEAC .
formare continua -aplicarea noilor metode de | -cadre didactice scolar la cursuri de
predare-invatare- ’ formare
consolidare
: 30% din
. . - Director
Acreditarea Erasmus a | - dezvoltarea dimensiunii ) . cadrele
.. . - -oferta de formare Director adjunct L
scolii in vederea | europene a educatiei; didactice sa
S . e . i Erasmus + Conform CEAC -
participarii la mobilitati de | - insusirea unor noi . . . participe anual
° T - cadre didactice calendarului Coordonatorul .
formare a  cadrelor | strategii si metode . la cursuri de
. e proiectelor
didactice didactice. formare
europene
Erasmus
-sa fie cunoscute N
. .. .. -afisarea in
metodologiile cu privire la | -conducerea scolii S
N . . cancelarie si
inscrierea si acordarea . >
R L Pe tot informarea
. g gradelor didactice -secretariatul; o
Evidenta clara a celor N e . parcursul . . electronica
L S -sd fie sprijinite prin . Director adjunct -
inscrisi la grade didactice . . . . . anului privind
’ mijloacele materiale si -registre privind e
) . ’ ! scolar conditiile de
informationale cadrele evidenta cadrelor ’ PO
T - L inscriere la
didactice interesate in acest | didactice grad
sens;
- -sa fie cunoscute -conducerea scolii; | Pe tot Director -evidenta
Alcatuirea unor grafice cu e . ’ i . - .
- activitatile de perfectionare parcursul Director adjunct | formarii
cadrele didactice care . ’ ... . . .
< e si data desfasurarii -Comisia de anului CEAC continue a
doresc sa participe la ’ ’ :
acestora perfectionare scolar cadrelor

61




stadiile de perfectionare si
perioada aferenta

-sa existe solicitari din
partea cadrelor didactice
cu privire la organizarea
programelor de
perfectionare;

-secretariatul;

didactice in
intervalul de 5
ani

4.2. Construirea bugetului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii,
popularizarea ofertelor de formare si diseminarea activitatilor de formare

. L Resurse umane ..... | Indicatoride
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
-sa fie cuprinse sume .
: . : -suma din
Construirea si executia necesare pentru formarea | -C.A. ) .
. ’ N A Director bugetul scolii
bugetului scolii pentru continud; -cadre didactice . oy
ot < < - Decembrie aprobata pentru
formarea continud a -sd se faca un calcul -contabilitate .
cadrelor didactice rivind prioritatile d Contabil formare
privind prioritatile de continus
acordare a acestor sume
-sa existe o colaborare
stransa intre scoala si
CCD: -cunoasterea
- activitatilor
- sa fie cunoscute -conducerea .
o . CCD;
. . activitatile desfasurate de scolii; Pe tot . .
Popularizarea activitatii ceD “Comisia de arcursul Director adjunct -anual 5 cadre
CCD Suceava . . . . pareur didactice
-sd se organizeze actiuni perfectionare anului scolar imolicate in
prin care profesorii -secretariatul phca
S - activitati de
formatori ai CCD sa ;
formare

conferentieze in cadrul
scolii

Popularizarea activitatilor
de formare continua
oferita prin programe si

-accesul egal al cadrelor
didactice la formarea
continud prin programe
europene ( POSDRU)

-conducerea
scolii;

Pe tot
parcursul
anului scolar

Director
Director adjunct
CEAC

- activitati de
formare
continud prin
proiectele
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diverse institutii

proiecte europene de

-accesul cadrelor didactice
la formarea continua
oferite de institutiile
abilitate

-Comisia de
perfectionare

-secretariatul

POSDRU /
ERASMUS.
-anual 5 c.d.
implicate in
programe de
formare
continua

Participarea cadrelor
didactice la activitatile
cercurilor pedagogice

- sa fie Intocmita tematica
cercurilor

-sa participe activ toate
cadrele didactice

-sd fie tinute lectii-model
de cadrele didactice la
anumite discipline scolare

-conducerea
scolii;
-responsabilii
ariilor curriculare
-cadre didactice
-elevii

Pe tot
parcursul
anului scolar

Responsabilii
ariilor curriculare

-prezenta 100%
a cadrelor
didactice la
cercuri
pedagogice

5. Dezvoltarea si promovarea dimensiunii europene a educatiei prin continuarea derularii proiectelor Erasmus+ si eTwinning,
a activitatilor educative extrascolare si a parteneriatelor educationale si prin acreditarea Erasmus pentru mobilitati KA1 de
formare continua a personalului didactic
5.1. Continuarea proiectelor Erasmus si parteneriatelor si promovarea altor noi proiecte, acreditarea Erasmus pentru mobilitati KA1 de

formare continua

. I Resurse umane ...«.. | Indicatori de
Activitatea Obiective ) . Termene Responsabilitati o
si materiale ’ performanta
- participarea cadrelor
didactice la stagii de
. .. | formare continua in tarile Director adjunct
Acreditarea Erasmus a scolii | . . SN . . . L. Aprobarea
e : din spatiul european in | Cadre didactice | Septembrie Comisia pentru .
pentru mobilitati KAl de T . . planului
. vederea 1insusirii unor | Conducerea scolii 2022 proiecte europene
formare continua .. - . ’ Erasmus
strategii didactice CEAC
inovatoare si  pentru
dezvoltarea personald
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Participarea activa a scolii n
viata comunitatii prin
programele:

Leaf, SNAC, Patrula Eco,
Necenzurat, Sa crestem
sanatosi, ABC-ul emotiilor,
,EU S COPILUL MEU”
proiectele JA Romania,
Campania Let's Do

It Romania, Campania 19
Zile de prevenire a
abuzurilor si violentelor
asupra copiilor i tinerilor,
Ziua Europeana a Sportului,
R.E.S.P.E.C.T., Dialogul
proiectelor educative-
performanta in
educatianonformala FnonF,
Ora de net, actiuni de
voluntariat etc.

- sa se organizeze
activitati motivate pentru
elevi

- sd se colaboreze cu
institutii In realizarea
activitatilor

-conducerea
scolii
-Consiliul de
Administratie
-Comunitatea
locala

Pe tot
parcursul
anului scolar

Comisia de
proiecte si
parteneriate

-50% din cadre
didactice si
elevi participa
la proiecte

-se va desfasura
cate o actiune
lunar

-conducerea -se va desfasura
< . .. | scolii . cel putin 2
. . - sa se organizeze actiuni | ° - Pe tot Comisia de put
Implicarea membrilor . ’ -Consiliul de . . actiuni pe an
PP . sportive, culturale pentru s parcursul proiecte si ’
comunitatii in proiecte . . Administratie . - scolar cu
’ comunitatea locala e anului scolar | parteneriate R
-Comunitatea ’ implicarea
locald parintilor
5.2. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, sociale si sportive cu diferite prilejuri.
. I Resurse umane ...<.. | Indicatoride
Activitatea Obiective - . Termene Responsabilitati o
si materiale ’ performanta
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Comisia de

- desfasurarea

elevi

ecologizare,etc

anului scolar

... .. | - realizarea educatiei -cadre didactice, . activitati serbarii anuale
Desfasurarea serbarii scolii . . . lunie
’ ’ estetice elevi, recuzita extragcolare cu peste 500
spectatori
. . -desfasurarea a
- dezvoltarea fizica a -elevi Pe tot 5 competitii
Desfasurarea unor elevilor -Profesori de Anitului Florin NPt
S . . . parcursul ° X sportive anual
competitii sportive - realizarea unor legaturi a | sport . Tuca Claudia -
elevilor scolii cu alfi elevi | -material sportiy | 21Ul seolar in afara celor
i ’ din ONSS
Organizarea unor -
o e . -responsabilii )
manifestari educative, . . - . Pe tot Buta Irina -desfasurarea a
: - cultivarea respectului ariilor curriculare - . N
culturale, sociale cu g . parcursul Chilimon Eugenia | 5 activitati
o fata de valorile umane .
prilejul sarbatorilor _elevi anului scolar Ana anual
religioase
5.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitatile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat.
. I Resurse umane ...<.. | Indicatoride
Activitatea Obiective - - Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
-60% din elevi
Comisia de sa participe la 1
. C 5 . .. activitati sau 2 activitati
Folosirea eficienta a -sa se organizeze excursii, . . Pe tot ° P
. . . .. . Parinti, elevi, extrascolare care imbina
timpului liber de cétre drumetii, tabere, actiuni de "1 . parcursul g D
’ ’ cadre didactice Comisia de actiunile din

proiecte si proiecte cu
parteneriate petrecerea
timpului liber
.. . -implicarea parintilor .
Participarea la actiuni de npH parin Conducerea - 100 de elevi
o ’ alaturi de elevi si cadre . - y .
voluntariat in cadrul didactice ’ scolii Pe tot Comisia de sa participe
programelor ecologice sau | . . Elevi parcursul proiecte si intr-un an la
i’ Sa se fie organizate colecte . i 3 e
sprijin a unor coplii . . . Parinti anului scolar parteneriate activitdtile
L publice in bani sau mijloace e e ’ .
defavorizati Cadre didactice mentionate

materiale
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Cunoasterea calendarului
de desfasurare a acestor
activitati

Implicarea elevilor scolii In
actiuni de voluntariat
pentru intretinerea si
curatarea spatiilor verzi ale
scolii, a mobilierului din
clasa, a terenului de sport

Fonduri speciale
destinate acestor
activitati

5.4.Orientarea scolara si profesionald a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

o I Resurse umane ...<.. | Indicatoride
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
Sa fie Intocmitd fisa OSP a
elevilor
Sa se intocmeasca .
lanificarea tematicii Prof. dirigin{i 4 teme la
Activitatea prof. diriginte P i . Fisa OSP . consiliere si
y o . orelor de dirigentie ’ - Pe tot Responsabil .
centrata pe consiliere si . e Prof. consilier g orientare la
. . ’ Sustinerea de activitati de parcursul Comisia
orientare socio- - . . scolar . o clasa a- VIll-a
. o consiliere si orientare in s anului scolar dirigintilor . <
profesionala . Elevi ’ ’ care vizeaza
conformitate cu programa . .-
- . Parinti OSP
pentru Consiliere si ’
dezvoltare personala
Comunicarea retelei .
. . . Comisia OSP . - gradul de
liceelor, a scolilor Formarea si dezvoltarea .. Pe tot Responsabil
SN L Dirig. cl a Vlll-a . cunoastere al
profesionale si a nr. de capacitatii decizionale parcursul Comisia o
. ’ ¥ Oferta de . . retelei liceale
locuri . anului scolar dirigintilor .
scolarizare ’ ’ profesionale
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: - . - liceele din
- . Prezentarea ofertei Comisia OSP Responsabil . .
Participarea elevilor la . . . o Sem al I1- . oras sa prezinte
Taraul liceelor educationale si studiul Dirig. cl a Vlll-a lea Comisia oferta in fata
g acesteia elevi dirigintilor . .
’ elevilor scolii
- 100 % elevi
. < . . . de
Efectuarea sondajelor Incurajarea sau stoparea unor | Comisia OSP O dati pe Responsabil clasa a-V11l-a
privind optiunile scolare si optiuni conform abilitatilor | Dirig. cl a VIlI-a an p Comisia care si
profesionale si capacitatilor elevilor Elevi dirigintilor rezinte
Consilier scolar prezint
’ optiunile

5.5. Promovarea programe educationale specifice vizand noile educatii (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de protectie
a mediului, educatia pentru democratie si integrare in uniunea europeana)

. — Resurse umane ...«.. | Indicatoride
Activitatea Obiective ; . Termene Responsabilitati o
si materiale ’ performanta
- stabilirea componentei
Consiliului elevilor;
- desemnarea membrilor in
Alegerea . .
componentei Consiliului Comitetul executiv;
o . - dezvoltarea
elevilor si a conducerii ereie e . - -
. responsabilitatii elevilor - consilierul - constituirea
acestuia conform : e - o
. . - reorganizarea Consiliului | educativ; . . Consiliului
Regulamentului propriu de . . Noiembrie - . ) .
functionare si organizare Scolar al Elevilor: alegeri - cadrele Consilier educativ | elevilor si a
3108 " | democratice pentru didactice; Comitetului
presedinte, vicepresedinte | - elevii. executiv.
si
secretar, alegerea
directorilor de
departamente si stabilirea
graficului de activitafi
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- implementarea de proiecte
la nivelul Consiliului
elevilor in vederea
interiorizarii sentimentului
de apartenenta la scoala si
dezvoltarii culturii
organizationale la elevi

- promovarea activitatilor
Consiliului Scolar al
Elevilor in scoala, pe site-ul
scolii, la panourile special
destinate, Tn cadrul
sedintelor CP, CA si CRP

Desfasurarea

activitatilor din calendarul
ecologic

Participarea la evenimente
istorice si culturale, a
evenimentelor din viata
elevilor, pentru cultivarea
respectului fata de om, fata
de proprietatea publica si
privata, pentru respectarea
si protejarea frumusetilor
patriei si a echilibrului
ecologic, in spiritul
dezvoltarii durabile

- Sporirea grijii pentru
ocrotirea naturii

- crearea unui mediu curat
s1 sdndtos prin promovarea
principiilor ecologice

- elevii

- campanii de
colectare de
maculatura

Pe tot
parcursul
anului scolar

Cadre didactice

- desfasurarea a
4 activitati intr-
un an scolar din
calendarul
ecologic

5.6. Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite
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Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective . ) Termene Responsabilitati y
si materiale ’ performanta
- cunoasterea parerii
elevilor si parintilor
. privind
Apl \carea . . | calitatea educatiei oferite . .
chestionarelor de satisfactie de scoald - chestionare - aplicarea a cel
privind calitatea educatiei | - cjnoa terea punctelor tari | - machete de putin 100 de
si a propunerilor . ? punete interpretare lulie Comisia CEAC | chestionare
si slabe ale activitatilor . .. .
pentru desfasurarea Jesfisurate - elevi pentru parinti si
anumitor activitati ; -parinti elevi

extrascolare

- existenta unui set de
propuneri privind
desfasurarea unor activitati
extragcolare

6. Modernizarea infrastructurii educationale si digitalizarea scolii prin implicarea institutiei scolare in proiecte nationale si
europene de finantare nerambursabild si prin atragerea de fonduri extrabugetare provenite din sponsoriziri in vederea
asiguririi mijloacelor necesare unui inviatimant modern si inovator

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale

activitatii didactice

si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati

o L Resurse umane ...<.. | Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati <
si materiale ’ performanta
. . - sa se aleaga oferta optima - numarul de
Achizitionarea unui < - conducerea
< . pentru scoala; . calculatoare
numar suficient de N - - scolii s
- sa se gaseasca resursele - achizitionate;
calculatoare pentru . . - Consiliul de Pe tot . !
. financiare necesare o . Director - raportul dintre
desfasurarea in bune o Administratie parcursul . .
2 achizitionarii o . Inginer de sistem | totalul
conditii a orelor de i - cadrele didactice | anului scolar o )
. . calculatoarelor; A numarului
informatica si a orelor de - y 9 - - materiale .
- s4 se mareasca numarul . . calculatoare si
curs . informationale <
calculatoarelor din numadrul
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laboratoarele de
informatica;

- sd aiba acces la aceste
calculatoare toata populatia
scolii.

personalului
scolii

Cunoasterea si

- sd se analizeze continutul
manualelor alternative
pentru fiecare an de studiu
si specialitate;

- sa se aleaga in functie de

< ) 2> . | - Consiliul - fiecare elev sa
alegerea corecta a particularitatile de varsta si Cli?iCillUl:n de aibze“ica cclevsa
manualelor scolare psihopedagogice manualul | - cadrele Director manuale care
alternative in functie de potrivit pentru o clasa sau . e . e y N
particularitatile un grup de elevi: didactice; Mai Bibliotecar sa poata fi
. . B oo - manualel folosite la clasa
psihopedagogice ale - 53 se remita CO?arl;a ele (i) izsatciijifégsa
claselor sau Inspectoratului Scolar 3 . 311 a
. 7 alternative. individuale
grupelor de elevi. comanda cu privire la
manualele selectate;
- sa se elaboreze auxiliare
curriculare de catre cadre
didactice ale scolii.
6.2. Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar
. — Resurse umane si ..... | Indicatoride
Activitatea Obiective . Termene Responsabilitati o
materiale ’ performanta
- alegerea unei echipe are | conducerea
sa Intocmeascd bugetul coliic - bilantul anual
Intocmirea scolii; s Con’siliul de Noiembrie Director s
bugetului propriu de - sd se fundamenteze Administratie: Contabil reflecte
venituri si cheltuieli sursele de venituri pe baza |~ Contabili tatéa echilibrul
indicatorilor fizici si bugetar.

valorici;

Scolii
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- sa se evidentieze intregul
necesar de fonduri destinat
cheltuielilor scolii;

- sa se adopte bugetul
scolii;

Realizarea executiei
bugetare complete si
eficiente pentru
dezvoltarea unitatii
scolare

- respectarea cheltuielilor
pe capitole bugetare

- cheltuirea eficienta a
sumelor de bani aprobate
- urmadrirea prioritatilor de
moment

- ALOP-uri
- contabil sef
-CA

Pe tot
parcursul
anului scolar

Director
Contabil

- bilantul anual
sa reflecte
echilibrul
bugetar.

6.3. Gestionarea, ntretinerea, mentinerea si Tmbunatatirea functionalitati patrimoniului scolii pentru desfasurarea in bune conditii
a procesului de invatamant si a activitatilor extracurriculare

. .. Resurse umane e Indicatori de
Activitatea Obiective - - Termene Responsabilitati y
si materiale ’ performanta
- sd se gaseasca resursele
financiare necesare - conducerea
) . 5 refacerii tencuielilor pe colii; Director adjunct .
Mentinerea in buna e e P NE - Pe tot ror ad| - inventarul
oy .. holuri si in salile de clasa; | - Consiliul de Administrator -
stare a sdlilor de clasa si y y . . parcursul - . salilor
’ - sd se aleaga firma care Administratie, . patrimoniu <
laboratoarelor 5 . anului scolar de clasa
sa execute lucrarea de - comunitatea
refacere a tencuielilor pe | parintilor;
holuri si in sdlile de clasa.
- conducerea scolii;
- sa se identifice - responsabilii de
necesarul de materiale arie curriculari: Achiziti
. .. ; . chizitionarea
Sporirea dotarii cu i i . Pe tot Contabil . .
porirea do didactice pentru - comunitatea : materialelor i
materiale si desfasurarea in bune locali: parcursul Director il lor
mijloace didactice conditii a procesului de P d, . o) | anului scolar mijloacelor
invdtdmant la toate - fonauri specia necesare
disciplinele; destinate
achizitionarii
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- sa se gaseasca resursele
financiare necesare
achizitionarii materialului
didactic pentru fiecare
disciplina;

- sa fie achizitionate
materialele didactice
necesare procesului
instructiv educativ.

materialelor
didactice;

- ofertele firmelor
de profil.

Consultarea
departamentelor in vederea
stabilirii nevoilor si
prioritatilor

- stabilirea proiectului de
buget In concordantd cu
nevoile scolii

- cunoasterea prioritatilor
financiare si materiale

- conducerea
scolii

- responsabili
comisii

Noiembrie

Director

- cheltuirea
eficienta

a banilor din
buget

6.4. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru

dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare

nerambursabila
. s Resurse umane e Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitati y
si materiale ’ performanta
Continuarea colaborarii cu Conducerea Planurile de
SRR . o ore .. Pe tot .
Primaria in cadrul Construirea unei sali de scolii arcursul Director dezvoltare
proiectului SIDU 2021- sport Reprezentant panului Director adjunct | urbana ale
2030 SIDU 2021-2030 Primariei
- Modernizarea Planurile de
Includerea scolii in . .. . Conducerea Pe tot .
. y . infrastructurii educationale, . Director dezvoltare a
proiectul Planul National . L scolii parcursul . : . "
: .. .. | extinderea spatiului scolar, ’ . Director adjunct | infrastructurii
de Redresare si Rezilienta . SN anului )
’ ’ reamenajare peisagistica educationale
Colaborarea cu Director . .
N - - - conducerea Pe tot . . - calitatea si
organizatii - sa se cunoasca si sa fie " Director adjunct . .
> scolii; parcursul . diversitatea
nonguvernamentale care contactate organizatiile . . Comitetul
. . - Consiliul de anului . programelor
pot furniza informatii, nonguvernamentale o . reprezentativ al )
. S Administratie; scolar - dezvoltate;
experientd, specialisti. parintilor
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specializate cu activitati ce
tin de domeniul educativ-
instructiv si managerial;

- sd se colaboreze in
vederea cresterii calitatii
manageriale, instructiv-
educative in scoala;

- cadrele
didactice;

- parintii;

- materiale
informative
(pliante, afise
etc.);

- numarul
cadrelor

didactice
implicate.

- sa se valorifice practic - programe
aceasta colaborare. desfasurate.
- sa se completeze sursele | - conducerea
financiare alocate de la scolii;
bugetul local; - Consiliul de )
> - . . . Pe tot . - sumele obtinute
Atragerea de - sa se obtina fondurile Administratie. Director . ! S
S . e parcursul . . din sponsorizari
sponsorizari de la necesare investitiilor - cadrele . Director adjunct ! .
. . . . . e anului . . si destinatia
comunitatea locala materiale proprii sau pentru | didactice; Cadre didactice
scolar acestora.

desfasurarea activitatilor
cultural-stiintifice, sportive
sau instructiv — educative.

- parintii elevilor;
- comunitatea
locala
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10. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat
de echipa de elaborare a PDI prin:
e intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de Administratie;
e activitatea de control intern;
e actualizarea periodica a planului de dezvoltare.
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2021- 2022, urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor
umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv.
In procesul de monitorizare se urmareste :
e comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
e mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

e analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc: observatiile, discutiile cu elevii, asistenta la ore, sondaje scrise si orale, intalniri in
cadrul comisiei pentru curriculum din scoald, sedinta Consiliului de administratie, sedinta Consiliului profesoral etc.

Evaluarea PDI-ului se va face atat pe parcursul derularii lui i mai ales la finalul anului scolar 2021 - 2022 cand se vor inventaria
indicatorii de performanta si se vor face actualizarile necesare.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect 1si propune proceduri prin care sd se poata stabili urmatoarele :

e raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
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e actiuni remediale in situatii in care performanta se situeaza sub asteptari.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente de evaluare urmatoarele:
autoevaluarea, declaratiile de intentii, interviurile de evaluare, observatiile folosind ghiduri de observatie, fise de apreciere, diferite
rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaluirile care se referd la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor
elemente :

e respectarea misiunii §i a viziunii;

e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare {inta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei tinte.

Revizuirea planului se va face, de regula, la inceputul anului scolar, in lunile septembrie— octombrie, pe baza concluziilor
desprinse din Raportul privind starea invatamadntului la Scoala Gimnaziala nr. 4 Suceava, in anul scolar incheiat, in functie de

actualizarea legislatiei in domeniul educatiei si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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