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I. INTRODUCERE

Tn calitate de document programatic care configureazi strategia educationald pe termen
lung (4-5 ani), Planul de dezvoltare institutionala a scolii se inscrie in parametrii strategiei
nationale si locale de dezvoltare, constituind, in acelasi timp, un raspuns activ la evolutiile sociale
si economice ale mediului in care functioneaza scoala, la cerintele de formare si la asteptarile
beneficiarilor scolii.

Functionarea si dezvoltarea scolii presupun efortul combinat al structurilor de conducere,
al colectivului de cadre didactice si al personalului scolii, al elevilor si al parintilor care,
impreuna, formeaza o comunitate educationala distincta, avand caracteristici specifice.

Planul de dezvoltare institutionala indica ,tintele” de progres pe care partenerii
educationali le negociaza si le impartasesc, scopurile, obiectivele si programele de actiune-
conferind astfel unitate si coerenta functionald intregii organizatii si diferitelor sale
compartimente. El are o importanta deosebita pentru ca determina concentrarea eforturilor tuturor
actorilor educationali inspre indeplinirea obiectivelor comune, coordonarea prioritatilor si a
utilizarii resurselor, cresterea nivelului de eficacitate si de eficientd, masurarea continua a
progresului, ameliorarea continuad a calitatii si activitatii. Totodata, planul faciliteaza concentrarea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, resurse material-
financiare, relatii sistemice si comunitate) si asigurd coerenta strategiei de dezvoltare pe termen
lung a scolii.

.L1.VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava isi propune sa fie furnizorul de servicii educationale de
calitate, in vederea formarii unor generatii competitive, care sa detini competentele cheie
recunoscute la nivel european, ce vor asigura fiecarui elev dezvoltarea unei personalitati
armonioase, cu gandire creativd si autonoma, cu un sistem de valori civice, morale,
culturale autentice si pozitive.

1.2.MISIUNEA

Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava urmareste sa realizeze o educatie bazata pe
comunicare, incredere, cooperare, in centrul careia sa fie copilul.

Este vizata dezvoltarea capacitatilor, deprinderilor si competentelor pentru a le
permite elevilor obtinerea de performante si alegerea unei cariere de succes prin includerea
intr-o formi superioari de scolarizare. inviitarea este focalizati pe elev, iar actul
educational este optimizat prin aplicarea unui curriculum centrat pe dezvoltarea de
competente.

Elevi si profesori, deopotriva, acced spre modernitate prin dezvoltarea unui spirit de
colaborare, prin asumarea libertitii de gandire si expresie, printr-un efort considerabil de
cultivare a cunoasterii si respectului pentru patrimoniul cultural, istoric, stiintific la nivel
national si universal, de motivare pentru invitarea continua .

Cum realizam ce ne-am propus ?

e Prin crearea unui climat de munca si invatare stimulativ, cadru propice pentru o dezvoltare
individuala si autonoma a fiecarui tanar:



e Printr-o continua si eficienta formare a profesorilor
Deviza profesorului: : ,, Un copil educat-un om castigat!”

e Prin interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic.
e Prin transformarea scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite
comunitatii.

1.3. ACTE NORMATIVE

v' Legea Educatiei Nationale nr.1/ 2011.

v Legea nr.4466/04.07.2005, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a
Inspectoratelor Scolare.

v Legea nr.87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.75/2005,
privind asigurarea calitdtii educatiei.

v O.M.Ed.C nr.4889 /08.08.2006, privind generalizarea instrumentelor de asigurare a
calitatii in educatie si formarea profesionala la nivelul retelei invatamantului profesional si
tehnic.

v Norme metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului didactic din
invatamant nr. 5559 /2011.

v Regulament de organizare si functionare a Consiliului national de etica din invatamantul
preuniversitar nr.5559 /2011.

v Ordin pentru aprobarea Metodologiei si a criteriilor privind acordarea gradatie de merit in
invatamantul preuniversitar 5486 /2011.

v Ordin privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a bibliotecilor
scolare si a centrelor de documentare si informare nr.5556 /2011.

v' Formare continuda a personalului didactic din invdtamantul preuniversitar
OMECTSnr.5561 /2011.

v Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si
echivalare a creditelor profesionale transferabile nr.5562 / 2011.

v" Ordin pentru aplicarea Metodologiei privind organizarea serviciilor de sprijin educational
pentru copiii, elevii si tinerii cu cerinte educationale speciale integrati in invatamantul de
masa nr. 5574/2011,

v' Metodologia de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar nr.
6143/2011.



1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

11.1.SCURT ISTORIC

Scoala a fost infiintatda in anul 1974, conform deciziei nr. 396/23.sept. a Consiliului
Popular, situata pe strada Scurta, schimbatd ulterior in strada Zorilor nr. 10. La infiintare a
functionat ca Scoala primard cu un numar de 11 clase I-IV cu un numar de 11 invatatori.

In anul scolar 1975-1976 creste numarul claselor la 15 cu tot atitia invititori, iar clasele
V-VIII in numar de 6 la care predau 16 profesori.

Cifra de scolarizare a oscilat, Inregistrandu-se in medie pe un an scolar 2360 elevi, cu un
numar maxim de 2798 elevi in anul scolar 1983/1984 si 2796 in anul scolar 1985/1986. Dupa
darea in folosinta a Scolii Generale Nr. 9 din cartierul Obcine, numarul de elevi s-a redus, n anul
scolar 1997/1998 au functionat un numar de 21 clase de I-IV cu un numar de 590 elevi si 27 clase
V-VIII cu 704 elevi.

Dupa anul 2000, populatia scolara a scazut sub 1000 de elevi, asa cum se observa In

tabelul de mai jos:.

Anul scolar Nr. elevi inv. primar | Nr.elevi inv.gimnazial | Total
2000/2001 373 575 948
2001/2002 365 530 895
2002/2003 388 468 856
2003/2004 387 394 781
2004/2005 352 310 662
2005/2006 315 329 644
2006/2007 298 345 643
2007/2008 315 346 661
2008/2009 327 342 669
2009/2010 303 349 652
2010/2011 316 321 637
2011/2012 315 282 597
2012/2013 376 277 653
2013/2014 420 200 620
2014/2015 432 226 658
2015/2016 418 224 642




In anul 1979 s-au dat in folosintd inca 6 sili de clasa (aripa noud), in total 16 sili, 2
laboratoare, 2 ateliere scoald cu 40 de locuri. Biblioteca functioneaza cu spatiu propriu din 1975.

Scoala nu dispune de suprafete de teren decat cel pe care este asezata cladirea scolii si
curtea interioard. Nu dispune de mijloace de transport.
parinti si surse proprii (magazie, atelier).

Scoala noastrd a dat societatii cadre bine pregatite: profesori de diferite specialitati, cadre
militare, medici, specialisti in diferite domenii (ingineri, economisti, contabili, juristi, avocati,
etc.).

La 1 septembrie 2011, scoala va implini 37 de ani de la infiintare. In anul scolar
2011/2012 activitatea se desfasoara in 21 de sali de clasd (laboratorul de fizicd pentru acest an
scolar a devenit sald de clasd), laboratorul de chimie — fizica, laboratorul de informatica si sala de
lectura.

e Tipul unitétii de Invatdmant: Scoala cu clasele I-VIII Nr. 4 (invatdmant primar si
gimnazial);
e Forme de invatamant: invatamant de zi, invatamant frecventa redusa;

e Durata: 8 ani, invatamant general obligatoriu.

e Limba de predare: limba roména;
e Scoala are contabilitate proprie;
e Servicii oferite: internet, cabinet medical, cabinet stomatologic, 2 medici, 0

asistentda medicala



11.2.CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt, un management strategic si in continua
perfectionare, de practicarca leadership-ului, prin valorizarea 1invatarii institutionale din
experientd. Valorile dominante sunt: egalitate de sanse, cooperare, munca in echipa, respect
reciproc, atasamentul fatd de elevi, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.

In ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat deschis,
caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este un climat
stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de
respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si
in conduita cadrelor didactice.

In paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele

dintre ele devenite deja traditii ale scolii:

o Festivitatile de deschidere si inchidere a anului scolar, cu premierea elevilor laureati
la concursurile si olimpiadele scolare
o Concerte de colinde
o Serbarea scolii;
o Actiuni inscrise in specificul plurilingvistic al scolii: Sdptdmana francofoniei,
Halloween, Spring Day, Ziua Europei, Ziua internationald a limbilor strdine, etc
o Actiuni de voluntariat (de tipul ,,Mdini intinse cdtre semeni”- proiect educativ de
voluntariat-actiuni de caritate , Proiect educational de voluntariat - Strategia
Nationald de Actiune Comunitara(SNAC),etc.)
Activitatile extrascolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun
de catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activitati culturale, sportive, excursii si
drumetii si alte activitati cu scop creativ. Pastrarea traditiilor scoliireprezintaopreocupare

permanentaa colectivuluimanagerialsi a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administratie a elaborat Regulamentul Intern interioara care cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, cat si a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului
personal al scolii.

Consideram foarte important ca elevii nostri sa dobandeasca competente profesionale,
competente generale dar in acelasi timp sa-si formeze valori si atitudini care sa le permita
sa se adapteze unei societati aflate in plina evolutie, sa munceasca si sa traiasca intr-un mediu
multicultural, odata cu aderarea Romaniei la Uniunea Europeana. Acordarea de sanse egale



tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex, religie, nationalitate, statut social,
statut financiar.

Dovezi ale calitatii procesului de invatamént, sunt rezultatele examenului de testare
nationala si de admitere in licee obtinute de elevi, precum si la olimpiadele scolare, unde an de
an am obtinut numeroase premii. Sefii de promotii se mentin printre premianti si la noua forma
de Tnvatamant pe care o0 urmeaza, iar absolventii scolii noastre se ncadreaza cu succes,
raspunzand astfel, prin abilitati si volum de cunostinte, nevoilor sociale.

Cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea continua pentru a
se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea la
activitatile metodice din scoala, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de
perfectionare organizate de 1SJ Suceava, CCD Suceava, etc.

Tn unitate sunt 2 formatori judeteni, 1 formator national, 2 metodisti ai 1.S.J. si 4
.responsabili de cercuri pedagogice.



11.3.RESURSE UMANE

3.1. Resurse umane - elevi

Dinamica colectivelor de elevi in perioada 2010 — 2016

Anul scolar 2010/2011
Curs de zi Curs frecventa redusa
CL.I-IV CL.V-VIII
Elevi Tnscrisi 316 251 70
Tnceput de an
Elevi veniti 9 5) 21
Elevi plecati 8 12 -
Ramasi la sf.de 317 244 91
an scolar
Anul scolar 2011/2012
Curs de zi Curs frecventa redusa
CL.I-1V CL.V-VIII
Elevi Tnscrisi 315 227 52
Tnceput de an
Elevi veniti 9 3 19
Elevi plecati 6 6 -
Ramasi la sf.de 318 225 71
an scolar
Anul scolar 2012/2013
Curs de zi Curs frecventa redusa
Inv. primar CL.V-VIII
Elevi inscrisi 376 226 51
Tnceput de an
Elevi veniti 12 - 2
Elevi plecati 9 3 -
Ramasi la sf.de 379 223 53
an scolar
Anul scolar 2013/2014
Curs de zi Curs frecventa redusa
Inv. primar CL.V-VIII
Elevi Tnscrisi 420 161 39
Tnceput de an
Elevi veniti 8 5 -
Elevi plecati 4 3 1
Rémasi la sf.de 413 196- 38
an scolar




Anul scolar 2014/2015

Curs de zi Curs frecventa redusa
Inv. primar CL.V-VIII
Elevi inscrisi inceput de an 432 209 17
Elevi veniti - - 3
Elevi plecati 1 3 2
Ramasi la sf.de an scolar 431 206 20
Anul scolar 2015/2016
Curs de zi Curs frecventa redusa
Inv. primar | CL.V-VIII
Elevi inscrisi inceput de an 418 217 7
Elevi veniti 4 - 4
Elevi plecati - 3 -
Ramasi la sf.de an scolar 422 214 11

3.2.Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
Activitatea didactica in scoala este desfasuratd de 1 director, 1 director adjunct, cadre
didactice, 1 profesor psihopedagog. Personalul didactic este calificat, scoala dispunand de un
colectiv cu o buna pregéatire pedagogica, cu grade didactice si activitati stiintifice.
Personal didactic auxiliar: 2 secretare,] administrator patrimoniu,1 contabila, 1
bibliotecara cu jumatate de norma, 1 laboranta si 1 inginer de sistem.Personal nedidactic: 2
ngrijitoare si 1 persoana la intretinere.

Situatia personalului didactic in functie de modul de incadrare:

An scolar | Ciclul de | Titulari | Detasati/ Grade didactice
invaimant suplinitori 50 orat T 1 I defi | debut
nitiv | anti
at
2011/2012 Primar 11 2 - 11 2 - -
Gimnazial 16 - - 12 2 2 -
2012/2013 Primar 13 1/0 - 12 1 1 -
Gimnazial 16 0/1 - 11 3 2 1
Primar 14 1/0 - 13 2 - -
2013/2014 | Gimnazial 17 0/2 1 12 3 3 1
Primar 15 1/0 - 14 2 - -
2014/2015 [Gimnazial 17 0/2 1 13 2 2 2
2015/2016 Primar 15 - - 14 1 - -
Gimnazial 14 2/3 2 11 1 2 3




4.INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTELOR SCOLARE

4.1.Rezultate la invatiatura

Elevi Elevi ramasi | Promovati | Procent de Neincheiati/
inscrisi la sfarsitul promova repetenti
Clasele la inceputul | anului bilitate

anului

2011/2012 | 2011/2012 | 2011/2012 | 2011/2012 2011/2012
clI-Iv 315 318 317 99,68% 0/1
cl.vV-VIlI 227 225 224 99,55% 0/1
cl.vV-VIlI 52 71 55 77,46% 16
FR
TOTAL 594 614 596 97,06% 18

Elevii care au ramas corigenti pe vard au fost declarati promovati in urma sustinerii examenelor

de corigentd. Nu s-au Inregistrat cazuri de abandon scolar.

Situatia pe medii la clasele V-VIII este urmatoarea, dupa examenul de corigenta:

MEDII
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
0 3 46 86 86 3
Rezultatele la invatatura la sfarsitul anului scolar 2012/2013.
Clasele Elevi inscrisi | Elevi ramasi | Promovati | Procent de Corigenti | Neincheiati
la inceputul la sfarsitul promovabilitate
anului anului
cl.I-1vV 332 329 329 100 % - -
cl.vV-Vili 226 223 223 100 % - -
cl.V-VIlI 51 53 47 88,7% - 6
FR
TOTAL 609 605 599 96,23% - 6

Situatia scolard pe clase in luna iunie:

e Nu sunt elevi corigenti pe vard;
e Pesem.al ll-lea sunt 3 elevi corigenti ( 2 elevi clasa a V-a si un elev la clasa a VIII-a)
e Nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar.
Situatia pe medii la clasele V-VIII este urmatoarea:




MEDII

5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
- 8 34 100 10

Rezultatele obtinute la invatatura in luna iunie a anului scolar 2013/2014.

Clasele Elevi inscrisi | Elevi ramasi | Promovati Procent de Corigenti | Neincheiati
la inceputul la sfarsitul promovabilitate | pe sem Il
anului anului

CP 82 77 77 100% - -
Cl1-Iv 338 336 336 100% - -
cl.V-VlI 194 196 187 95,40% 9 -
cl.V-Vili 39 38 28 73,7% - 10/0
FR
TOTAL 653 647 628 97,1% 9 10/0

Situatia scolara pe clase In luna iunie:

e S8 elevi corigenti la disciplina matematica pe vard;

e Nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar.

Situatia pe medii la clasele V-VII1, dupa examenul de corigenti este urmatoarea:

MEDII
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
- 6 36 192 9
OBS: Nu sunt elevi repetenti sau cu abandon scolar in anul scolar 2013/2014.

Rezultatele obtinute la invatitura in luna iunie a anului scolar 2014/2015.

Clasele Elevi inscrisi | Elevi ramasi | Promovati Procent de Corigenti | Neincheiati
la inceputul | la sfarsitul promovabilitate
anului anului

cl.CP, I-1V 432 431 431 100% - -
cl.V-VliI 209 206 206 100% - -
cl.V-VIII 17 20 19 95% - 1/0
FR
TOTAL 658 657 656 99,8% - 1/0

Situatia scolard pe clase in luna iunie:

Nu sunt elevi cori

genti pe vard;




Nu s-au Tnregistrat cazuri de abandon scolar sau repetentie;
A crecut nr. de elevi cu media generald 10 ( zece) fata de anul scolar 2013/2014.

Situatia pe medii la clasele V-VIII este urméatoarea:

MEDII
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
- 33 111 15
Rezultatele obtinute la invatatura in luna iunie a anului scolar 2015/2016.
Clasele Elevi inscrisi | Elevi ramasi | Promovati Procent de Corigenti | Neincheiati
la inceputul la sfarsitul promovabilitate | pe vara
anului anului
cl.CP, I-IV 418 422 422 100% - -
cl.V-VIII 217 214 203 93,93% 11 -
cl.V-VIII 7 11 11 100% - -
FR
TOTAL 642 647 637 97,99% 11 -

Situatia scolard pe clase In luna iunie:
e Sunt 13 elevi corigenti pe sem Il si 11 elevi corigenti pe vara;
e Nu s-au inregistrat cazuri de abandon scolar;

Situatia pe medii la clasele V-VII1, dupa examenul de corigenti, este urméatoarea:

MEDII
5-6,99 7-8,99 9-9,99 10
23 68 123 10

Obs. S-a inregistrat un caz de repetentie, dupa examenul de corigenti din vara, eleva Larion
Carmen din clasa a V-a.

4.2 Rezultate la Evaluarea Nationali a elevilor de clasa a VIlI-a

Tn sesiunea iunie 2012, s-au Inscris 73 de elevi din care 57 de la curs de zi si 16 elevi de la
frecventa redusa.
e Rezultatele obtinute de elevii de la curs de zi:

Sub 5 5-599 |6-6,99 |7-799 |8-899 [9-999 |10 Total
elevi
Limba si
lit. 1 5 8 12 12 19 - 57
romana
Matematica 15 9 10 6 8 7 2 57
Medii 7 10 9 10 12 9 i 57
finale




e Rezultate obtinute de elevii de la frecventa redusa:

Sub5 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-899 | 9-9,99 10 Z;;tjlil
L1mba si 13 i ] 1 ] ] ] 14
lit. roména
Matematica 14 - - - - - - 14
Medii 14 ) ) ) ] ] ] 14
finale

La examenul de Evaluare Nationalad sesiunea iunie 2013, s-au inscris 68 de elevi din care 60
de la curs de zi si 8 elevi de la frecventa redusa. Prezenta la examen a fost de 100%.

e Rezultatele obtinute de elevii de la curs de zi:

Note obtinute
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba si
literatura 3 5 4 12 19 17
romana
Matematica 6 5 2 7 12 18 10
Medii 5 3 6 7 18 21 -
finale
Observatii:

- 35% din elevi au medii Tntre 9 -10;
- 30% din elevi au medii Tntre 8 - 9;
- 26,7 % din elevi au medii intre 5 -7;

- 8,3 % au medii sub 5.

e Rezultatele obtinute de elevii de la frecventa redusa :

Note obtinute
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Lb. st lit. 6 2 - - - - -
romana
Matematica 8 - - - - - -
Medii 8 - - - - - -
finale




La examenul de Evaluare Nationala din iunie 2014, s-au inscris 54 de elevi din care 50 de la
curs de zi si 4 elevi de la frecventa redusa. Prezenta la examen a fost de 92,6%.Nu s-au prezentat
la examen 3 elevi de la fecventa redusa si 1 elev de la curs de zi.

e Rezultatele obtinute de elevii de la curs de zi:

Note obtinute
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba si 4 8 12 7 13 6 -
literatura
romana
Matematica 13 4 5 11 11 5 1
Medii finale 5 11 6 11 12 4 -
Observatii:

- 8,2 % din elevi au medii Tntre 9 -10;
- 46,9 % din elevi au medii intre 7 - 9;

- 34,7 % din elevi au medii intre 5 -7;
- 10,2 % au medii sub 5.

Ponderea mediilor peste 5 (cinci) la nivel national a fost de 70,8%, la nivelul judetului
Suceava de 78,5% iar la nivel de scoala este de 89,8%.

La examenul de Evaluare Nationala din iunie 2015, s-au inscris 53 de elevi din care: 51 elevi
de la curs de zi si 2 elevi de la curs zi frecventa redusa. Prezenta la examen a fost de 96,2% pe

centru de examen. Rezultatele obtinute de elevii de la curs de zi:

Note obtinute
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba si - 5 6 4 11 24 -
literatura
romana
Matematica 4 5 5 4 17 12 2
Medii finale 4 4 5 5 13 19 -




La examenul de Evaluare Nationala din iunie 2016, s-au inscris 55 de elevi din care: 54 elevi

de la curs de zi si 1 elev de la curs zi frecventa redusa. Prezenta la examen a fost de 100% pe

centru de examen. Rezultatele obtinute de elevii de la curs de zi:

Note obtinute
Sub 5 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
Limba si 4 8 17 21 1
literatura
romana
Matematica 10 9 6 14 6 -
Medii finale 4 5 11 17 11 -
4.3.Admiterea la licee
NR. ELEVI
Nr. . -
ort. | Colegiul | PROFIL | Specializarea | 2011/ | 2012/ | 2013/ | 2014/ | 2015/
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Real Stiinte ale 4 3 - 5 3
naturii
C.N. Matematica - 4 2 1 1 2
1.| Stefan cel informatica
Mare Matematica — 1 - - -
inf.,bilingv LEN | -
Umanist | Stiinte sociale - 2 1 -
Real Matematica — 1 - - - 2
inf,bilingv FR
Matematica — 1 1 - - 1
inf.biling LEN
C.N. Petru Matematica - . . ) . )
2. Rare informatica
? Stiinte ale - 2 4 5 3
naturii
Umanist Stiinte - 2 2/1 6 3/1
sociale/filologie
Locuri speciale pt. rromi 1 - - - -
Umanist Stiinte sociale | 5 4 4 5 4
3 C.N. Mihai | Real Matematica - | 2 4 1 2 4
"I Eminescu informatica
Vocational | pedagogic - 3 1 1 -




Servicii Turism si 5 - 1 -
alimentatie
Economic 5 8 3 6
Colegiul Comert 2 1 - 1
4 Economic Estetice $1 - -
"I Dimitrie igiena
Cantemir corpului
omenesc
Real Matematica - | 2 1 3 4
informatica
Real Matematica - | 3 3 7 2
. informatica
5, C'I'_'l aSrFe’;r“ Stiinte ale 1 2 3 1
naturii
Umanist Filologie 1 - - 1
Servicii Turism si 3 - - -
alimentatie
Tehnic Mecanic/sc.pr | 2 2/1 2/1 0/2
ofesionla
C.T. Electronica si | - S 1 -
6. Ir}dustrie automatizari
Alimentard | Resyrse Industrie 2 3 2 -
nat. §i prot. | alimentara
mediului :
Protectia - 4 3 1
mediului
- L.P.S. Umanist Filologie 3 - 1 3
"| Suceava | Vocational 3 - 1 -
Resurse Protectia 1 1 - -
8 C.T. Petru | naturale si | mediului
"I Musat protectia
mediului
Resurse Protectia 1 1 - -
CT natural.e si | mediului
9.| Alexandru |? rotectia
loan Cuza medu_JIm -
Tehnic Electric/econ |1 0/1 1 -
/servicii omic
10 C.T. Umanist Filologie 1 - - -
S.Isopescu
11 Colegiul de | Vocational 1 - - 5
Arta
Ciprian Filologie - 1 1 2
Porumbescu
12 Seminarul | Teologie 3 - - 1

Teologic




13 Colegiul - 1 - - -
Militar

14 TOTAL ELEVI 59 60 50 51 54

OBS. Toti elevi care au promovat clasa a VIII-a s-au inscris la licee sau scoli profesionle.

4.4.Situatia disciplinara

Situatia notelor si a calificativelor la purtare:

Anul Inv. primar Inv. gimnazial

scolar FB B S 10 950 |9 850 |8 750 |7 Sub 7
2011/2012 | 317 - - 215 8 3 1 - - - 1
2012/2013 | 328 1 - 200 15 8 - - - - -
2013/2014 | 336 - - 181 6 3 1 3 1 1 -
2014/2015 | 431 - - 213 8 3 - 1 - - -
2015/2016 | 418 4 - 217 6 1 1 - - - -

4.5.Analiza frecventei

Analiza frecventarii cursurilor de catre elevi a condus la urmatoarele rezultate

Total absente Nemotivate | Nemotivate/elev
2011/2012 5782 1263 2,33
2012/2013 4100 842 1,39
2013/2014 4403 1913 3,11
2014/2015 3249 475 0,72
2015/2016 2363 239 0,37

4.6. Participarea la olimpiade, concursuri si competitii

In anul scolar 2011/2012 un numir insemnat de elevi au participat la competitii sportive,
concursuri si olimpiade scolare. Cele mai remarcabile rezultate au fost inregistrate la:

v

v

AN

AN

Olimpiada de Limba, Comunicare si Literatura Romana - Premiul II si mentiune
- faza judeteana (Nichifor Diana- loana, Mihoc Nicoleta );

Concursul National Transcurricular de lectura si interpretare ,,lonel Teodoreanu ”
—Premiul 111 (Nichifor Diana loana ) — faza nationala;

Concursul National Interdisciplinar ,,+ _ Poezie” - faza nationala —Premiul | .
(Nichifor Diana- loana);

Concurs National de reviste scolare — premiul |- faza judeteana.

Olimpiada de Educatie Tehnologica — premiul | - faza jud. (Nichifor Diana -loana
)

Olimpiada de limba franceza (clasele V-VIII) — faza jud. Premiul II si 4 Mentiuni;
Olimpiada de limba engleza (clasele V-VIII) — faza jud. — 4 Mentiuni;




AN

AN

Concursul National creativitate software Linfo@sv, ed. A IX-a - Premiul I, Premiul
I

Premiul 111 si Mentiuni;

Concursul National ,,Eco-Fun”- etapa nationala- grafica computerizata premiulll si
Mentiune (Baitan Anca, Nechifor loana)

Olimpiada nationali a sportului scolar — locul | — sah (jud.) si mentiune- faza
nationala;

Cupa Hagi — faza jud. — locul 11 — fotbal;

Un numaér mare de elevi au participat la concursurl de Evaluare in educatie —
matematica, Euclid, Arhimede, Smart, Euroscolarul - au obtinut premii si
mentiuni.

Cele mai remarcabile rezultate obtinute in anul scolar 2012/2013 obtinute de elvii scolii si de
profesorii lor indrumaétori au fost:

v

v

AN N N N U NN

<\

AN

Olimpiada de Limba si literatura romana — premiul III si mentiune (Nichifor
Diana- loana , Mihoc Nicoleta );
Olimpiada de mathematica — mentiune ( locul IV) —faza jud. - Nichifor Diana-
loana;
Olimpiada de Limba Engleza (clasele V-VIII) - faza jud. — Premiul I si 2 mentiuni;
Olimpiada de Educatie Tehnologica — premiul Il - faza jud. (Nichifor Diana -loana
);
Olimpiada de fizica — faza jud. — Mentiune;
Olimpiada de religie- faza jud. — Premiul II si Premiul I111;
Concursul National Interdisciplinar ,,+ Poezie” - faza jud. —2 Premii IlI;
Cultura si spiritualitate — faza jud. — Premiul I11;
Olimpiada nationala a sportului scolar — faza jud.

o sah- mentine
fotbal- mentiune
tenis de masa - mentiune;
Concursul Centrelor de excelentid —zona Moldova - matematica - locul Il;
Concursul de matematici ,, Dimitrie Pompeiu”, Botosani — interj. — 4 mentiuni;
Concursul National de matematica ,,Lumina Math” — faza finala — premiul I, II si
i,
Concurs National de matematica pentru cls. I-1V-"Fii inteligent!” — faza nationali —
premiul LII si I11;
Concursul de chimie ,,Descoperi si TU!” — faza jud. — premiul I1, III si 2 Mentiuni;
Rezultate remarcabile au obtinut elevii la concursurile de Evaluare in educatie - Ib.
romana si matematica, Euclid, euroscolarul, Arhimede, Munca si creatie.

PDI- ul se completeazda cu anexe privind rezultatele obtinute la
olimpiade/concursuri scolare.



5.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Scoala cu clasele I-VIII Nr. 4 Suceava este constituitd dint-un corp de cladire pe doua
nivele, unde sunt amenajate:

e 19 sali de clasa pentru invatamantul primar si gimnazial (unele séli sunt cabinete
de istorie, limba romana, matematica, biologie)/ 20 sali de clasd din anul scolar
2014/2015

e 1 laborator de chimie

e 1 laborator de fizica

e | laborator de informatica

e 1 sald de sport cu anexa pentru materiale

e [sald cancelarie

e | cabinet directiune

e secretariat (la intrare)

e 1 sala de arhiva

e Icabinet contabilitate

e 1 cabinet medical

e 1 cabinet stomatologic

e 1 cabinet istorie — geografie

e 1 cabinet administrator

e 1 sala de lectura

e | sala biblioteca

e 1 anexa materiale pt. biblioteca

e 1 anexa materiale biologie

Sala de sport din incinta scolii este micd si nu are dotarea necesara. Este intocmit un
proiect care vizeaza constructia unei sali de sport.

Cladirea este bine intretinuta, fatada este refacuta si acoperita. S-au realizat renovari ale
salilor de clasa la etajul al doilea, etajul 1 fara salile de pe aripa. Nu sunt complet renovate
grupurile sanitare.

Laboratorul de chimie si cel de fizici sunt total renovate si echipate corespunzitor. In
ceea ce priveste dotarea scolii, majoritatea salilor de clasad au fost dotate cu mobilier nou. Exista

30 de calculatoare (13 in sala de informatica, restul in clase , secretariat, biblioteca,



administratie), 4 televizoare, 7 imprimante, 2 xerox-uri,1 laptop, 2 videoproiectoare, 5 table
magnetic, 1 scanner, internet,telefon,fax.
In scoali exista apa curenta iar incilzirea se face centralizat.

Scoala are autorizatie sanitara de functionare.

Ne propunem pentru urmatoarea etapa procurarea si instalarea unui Sistem de
supraveghere cu camere video a scolii (atdt interior cat si exterior) pentru o buna securitate,
continuarea renovarilor sililor de clasa la parter si cele 2 clase de la etajul I, renovarea grupurilor
sanitare, dotarea salilor cu videoproiectoare si ecrane de proiectie, refacerea gardului (sau

Tnlocuirea) care inconjoara curtea scolii In partea dinspre blocurile de locuit.

6.0FERTA EDUCATIONALA

Adevirata implinire a scolii noastre sunt elevii. An de an, elevii acestei scolii e Tntorc de la
olimpiadele si concursurile scolare cu premii in care sunt adunate sute de ore de munca.
Absolventii scolii se indreaptd spre liceele de prestigiu a scolii, unde ne-au reprezentat
ntotdeauna cu cinste.

Toti elevii au posibilitatea insusirii cunostintelor de utilizare a TIC si accesarii Internetului.

Valorificarea acestor oportunitati oferite de Scoala Gimnaziala Nr. 4 Suceava, genereaza o
garantie pentru recunoasterea valorii absolventilor acestei institutii scolare.

Climatul scolar si ambianta pedagogica se realizeaza printr-o buna comunicare intre cadrele
didactice, intre profesori si elevi, ca si intre personalul didactic si cel de conducere, intre
profesori §i parinti.

Relatiile interpersonale, intergrupale si manageriale se Intemeiaza pe munca, justitie sociald,
respect fata de valorile democratice, pe promovarea factorilor motivationali pozitivi.

Relatiile profesor-elev sunt relatii de colaborare , bazate pe ideea ca ambele parti urmaresc
aceleasi tinte: formarea unei temeinice culturi generale, pregatirea pentru viatd, astfel incat
fiecare elev sa progreseze in raport cu aspiratiile i inclinatiile fiecaruia.

Dezvoltarea relatiilor de parteneriat scoala-familie este elementul cheie pentru asigurarea
succesului educatiei si invatarii tinerilor. Pentru ca aceasta relatie sa fie productiva, dascalii se
implicd Tn Tmbunatatirea atitudinii familiei fatd de unitatea scolara, fata de progresul instructiv-
educativ.

Colaborarea echipei manageriale cu toti partenerii scolii ( toate segmentele de elevi, parintii
elevilor, autoritatile locale si centrale, organizatiile guvernamentale cu caracter local si central,
organizatii cu caracter non-guvernamental, va conduce la optimizarea procesului instructiv-

educativ in cadrul unitatii scolare.



Scoala Gimnaziala Nr.4 Suceava joaca un rol hotarator in formarea generatiilor de elevi
care-i trec pragul, afirméndu-se nu numai pe plan local, ci si national, ca un simbol al calitatii si
performantei.

In activitatea scolii se remarcid o preocupare reald pentru organizarea olimpiadelor si
concursurilor scolare, pentru pregitirea elevilor pentru fazele judetene si nationale, pentru
stimularea elevilor prin cooptarea directa ( fara alte criterii de selectie ) in activitatea
extrascolara.

Fiind o scoald de prestigiu, practicim un invatdimant care Incurajeaza competenta, dar si
cultivarea talentelor in domeniul artistic, plastic, muzical, sportiv, astfel incat fiecare elev poate
sd parcurga un traseu educational potrivit aspiratiilor sale.

Putem afirma ca, intr-o lume deschisa, baza didacticd moderna asigurd informatii de ultima
ora pentru toate disciplinele prevazute in planul de invatamant.

Dezvoltarea institutionald prin proiecte si parteneriate, este un element prin care se distinge

in spatiul scolar sucevean:

» Clasa verde - Proiect in cadrul programului international LeAf,
wSecretele padurii”- Proiect in cadrul programului international LeAf,
Proiectul Educational "Singur acasa”,

Programul Educational ”Scoala te face mare!”,

YV V VYV

Participare la Proiectul educativ judetean ,,Urdarile lui Mos Crdciun”- Parada Mogsilor
Craciuni §i Crdciunite;

Y

Proiect educational « Fii atent la curent ! » in cadrul Proiectului International U4

Energy,;

» Proiect educational « Pentru o lume mai curatd » in cadrul Proiectului International The
Earth Day Groceries Project;

» Participare la programul ,,Tofi pentru curdtenia orasului’-derulat de Primaria municipiului
Suceava n perioada martie — aprilie 2012 ;

» Proiect educational ,,Sa exmatriculam violenta”, derulat n parteneriat cu Politia Suceava;

» Proiectul educativ ,,Pompierii, prietenii nostri!”, derulat in parteneriat cu ISU Bucovina
Suceava,

» Participare la marsul ,, FII CONSTIENT, NU DEPENDENT?”,

Proiect educational international ,,Cu Europa .....la joacd- Euroscolarul”’

» Participare in cadrul Programului National de Contributie la Educatie, Mekki Media —
derulat in parteneriat cu SC Mekki Media SRL magnetica cu trepied, prof. coordonator
Stanciu Alina;

> Proiectul National ,,Clasa pregatitoare, de la deziderat la realizare”- realizat in
parteneriat cu Asociatia Invatatorilor ialomiteni;

» Parteneriat pentru Concursul National de creatie plastica ” Clipe de toamna” — editia a

I11-a- parteneri, Scoala Gimnaziala Nr. 7 ,,Sfanta Maria”-Timisoara;

A\



» ,JImpreund pentru un mediu mai sandtos - proiect educativ judetean realizat in parteneriat

>

>

cu Inspectoratul Silvic Suceava;

Proiect educativ judetean Olimpiadele copilariei — activitatea ,,Bradul nostru impodobit”,
parteneri, Galleria Mall Suceava si Scoala Ion Creanga Suceava;

,» Tara lui Mos Nicolae. Intilnire cu Mogs Criciun”- Proiect educativ judetean realizat in
parteneriat cu Shopping City Suceava;

Proiect educativ ,,Ne miscim IMPREUNA cu Terra” initiat in cadrul Proiectului ,,Global
Education Week”, in parteneriat cu Scoala Gimnaziala Silistea, Liteni din judetul Suceava.
»Egiptul Antic”- proiect educativ realizat in parteneriat cu Shopping City Suceava;

wMagia anotimpurilor” — proiect educativ national realizat in parteneriat cu Scoala
Gimnaziala Lespezi-Garleni, jud. Bacau.

wMicul crestin” - actiune caritabila si concert de colinde, realizate in cadrul proiectului
educativ derulat in parteneriat cu Biserica Sfanta Tnviere,

»lubiti , credeti , daruiti” —actiuni caritabile realizate Tn cadrul proiectului educativ derulat in
parteneriat cu Biserica Sf. Inviere si Fundatia umanitari COMITAS;

Moment artistic prezentat de elevii claselor pregatitoare in cadrul Editiei speciale de Craciun
a emisiunii ,,In curtea scolii”de la Bucovina TV

wSarbatorile vin pentru tofi” — activitate de educare a spiritului caritabil, desfasurata in
parteneriat cu Centrul de plasament Mihoveni,

,De la scolari la piticii gradinigei” - proiect educativ realizat In parteneriat cu Gradinitele:
,,Gulliver”, ,,7ABC”, ,,Piticot”din Suceava,

,Caravana prieteniei”- proiect educational realizat in parteneriat cu Scoala Gimnaziala
,,Niculae Popinceanu”Mihoveni, Suceava.

Proiect educational cultural ,, MIORITA”- grup folcloric indrumat de prof. Stanciu Alina;

Scoala dispune de materiale curriculare pentru nivelul primar si gimnazial de invatamant,

respectiv planuri de invatdmant, programe scolare, manuale si auxiliare scolare, ghiduri

metodice si alte publicatii.

Selectarea manualelor alternative se face pa baza tehnicilor de evaluare si a criteriilor

cunoscute.Alegerea, proiectarea si aplicarea programelor CDS raspund nevoilor si intereselor

elevilor si parintilor.

Un punct forte al ofertei educationale il reprezinta programul activitatilor educative scolare

si extragcolare, care incearca sa satisfaca gusturile tuturor elevilor, dar sa fie atractive si pentru

parinti. Educatia pentru educatie durabila, pentru o viatd sanatoasa, pentru respectul acordat

traditiilor culturale si istoriei locale si nationale, pentru drepturi,etc. se regasesc in oferta de

activitati a unitatii noastre scolare.



7.MANAGEMENTUL UNITATII DE INVATAMANT

Conducerea scolii, Tmpreund cu membrii Consiliului de Administratie, asigurd buna
desfasurare a procesului instructiv-educativ, precum si indeplinirea obiectivelor cuprinse in
planul managerial si in planul de masuri pentru optimizarea procesului de invatamant prezente
in cadrul consiliilor profesorale. Echipa manageriala a urmarit respectarea si indeplinirea
atributiilor care-i revin in calitate de conducator al unitétii scolare, de angajator, de evaluator si
de ordonator de credite. De asemenea echipa manageriald si-a asumat raspunderea crearii,
mentinerii si dezvoltarii climatului pozitiv, favorabil, eficient si creativ urmarind sa formeze din
membrii personalului didactic o adevérata echipa.

Conducerea scolii a desfasurat o activitate transparentd prin comunicare permanenta cu toate
cadrele didactice si celelalte categorii de personal angajat si nu au existat grave probleme de
comunicare intre profesori, profesori si elevi; comunicarea cu parintii elevilor s-a realizat
sistematic prin lectorate si prin consultatii in cadrul orei de consiliere educationala.

Consiliul de Administratie, a fost constituit conform ordinelor in vigoare si si-a desfasurat
activitatea respectand tematica sedintelor propusa la inceputul anului scolar, solutionand in mod

operativ toate problemele aparute, luand hotararile care se impuneau in fiecare situatie.

8. ANALIZAP.ES.T.E.

Politic:
Scoala se afla in contextul politic actual, o societate in schimbare, in cautarea
si promovarea valorilor reale, este supus tranzitiei intregului sistem si tuturor subsistemelor.
Activitatea se desfiasoara avand la baza Legea Educatiei Nationale, ordinele si notificarile care
sustin punerea in aplicare a reformei Tnvatamantului, reforma managementului scolar care
vizeaza autonomia institutiilor de Tnvatamant, pregatirea n domeniul managementului
educational, rationalizarea resurselor financiare si umane.

Economic:

Din acest punct de vedere se constata la nivel national cresterea ratei
somajului pe fondul orientarii tinerilor cu preponderenta spre liceele teoretice si nu spre scolile
profesionale, desi cererea de locuri de munca in domeniu depaseste oferta.

Cu toate ca legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul
unitatilor de Tnvatamant, interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau donatii
pentru scoli este Tn continuare scazut.

Situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza
interesului scazut fata de scoala al elevilor.

Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, chiar
abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul
programelor sociale (supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.



Social:

Implicarea  parintilor  in procesul instructiv-educativ este o problema
secundara, grija principala fiind asigurarea hranei copiilor. Cartierul este unul fost
muncitoresc, format pe baza platformei industriale astazi inexistente. Rolul economic
principal revine comertului sau muncii de zilier, fapt ce sporeste decalajul economic intre
elevi. Efectele acestor probleme sociale se resimt asupra pregatirii elevilor.

O alta problema sociala este tendinta mass-mediei de a prezenta ca regula aspectele
negative, cu efecte negative pe termen lung, scoala trebuie sa faca eforturi pentru a inlatura sau
atenua aceste efecte.

Tehnologic:

Din punct de vedere tehnologic, se remarca introducereaechipamentelor
informatice si a noilor tehnologii la toate nivelele invatamantului preuniversitar; unitatea
scolara detine laboratoare functionale, cu dotare moderna, necesare tuturor disciplinelor.

Sprijinul M.E.C.T.S. acordat initiativelor unitatilor scolare in sensul predarii-
invatarii asistate de calculator reprezinta indiscutabil un punct forte in aceasta

directie. Tn plus, posibilitatea reala a folosirii soft-urilor educationale n procesul
instructiv-educativ reprezinta un avantaj suplimentar.

Desi de multe ori lipsesc fondurile de la bugetul local pentru dotarea cu
echipamente / mijloace fixe, acestea pot fi achizitionate prin derularea unor
programe specifice sau prin implicarea comitetului de parinti.

Un punct critic in adoptarea noilor tehnologii Tn sistemul de Tnvatamant
preuniversitar 1l reprezinta inca insuficienta pregatire a cadrelor didactice de alte
specialitati decat informatica in ceea ce priveste utilizarea programelor de
calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft Office).

Oferta de formare in acest sens a institutiilor de invataméant superior si a
agentilor economici poate fi valorificata, Tn conditiile motivarii cadrelor didactice pentru
a urma astfel de cursuri de perfectionare.

Ecologic:

Pe masura ce tehnologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se schimba.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in
vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea
lor. Tn acest sens scoala noastra participa la programe de educatie civici si ecologica
initiate de cadrele didactice sau de partenerii sociali (Eco-Scoala, Sa Tnvatam despre
padure, Educatia pentru sanatate).



9. ANALIZA SWOT

9.1 Resurse curriculare §i oferta educationali

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- pentru fiecare nivel de invatdmant, scoala| - din motive financiare si organizatorice,
dispune de materialul curricular necesar | structurarea CDS-ului se face in functie de
(planuri de invatamant si programe scolare, | decizia majoritatii elevilor clasei si nu
programe scolare alternative, auxiliare | raspunde nevoilor strict individuale;
curriculare—manuale, ghiduri metodologice, | - slaba utilizare a platformei AEL;
culegeri de probleme, indrumatoare etc.). - cadre didactice care nu aplica metode activ-

- ofertd  curriculara  bogatd,  variatd, | participative, Invdtarea centratdi pe elev,
structurata in pachete corespunzatoare unor | lectiile fiind uneori neatractive
traiecte educationale, al caror punct final
corespunde aspiratiilor majoritatii elevilor

- se recurge la consultarea elevilor 1in
stabilirea structurii CDS

- existenta claselor de gimnaziu, toate cu
predare intensivd a unei limbi straine
(englezd/)

- posibilitatea oferita elevilor de gimnaziu de
a-si alege a II-a limba straina, intre engleza
germana si franceza

- o culturd organizationald bine dezvoltata,
cu elemente specifice

- activitati extrascolare variate si atractive

OPORTUNITATI AMENINTARI
- Cu toate deficientele enumerate mai sus,
CDS ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de | - Reducerea numarului de ore de CDS a

informare si cunoastere in diferite domenii de | micsorat posibilitatea diversificarii ofertei
activitate. Oferta CDS wvine in sprijinul | curriculare si, implicit, o diminuare a
ameliorarii fenomenului de absenteism scolar | atractivitdtii pentru anumite sectii.

si contribuie la dezvoltarea unei motivatii | - Scaderea interesului elevilor pentru studiu;
intrinseci  pentru invatare. CDS permite
valorificarea abilitatilor individuale, a afirmarii
gandirii critice si divergente

9.2 Resurse umane

PUNCTE TARI - inertie si conservatorism din partea
- incadrare cu personal didactic si nedidactic unor profesori n aplicarea ideilor
calificat — 100% reformei in educatie, In modernizarea
- numar mare de profesori cu inalta pregatire metodelor instructiv-educative
stiingificd i psiho-pedagogica — 5 au |- activitate mai slaba a unor comisii
absolvit cursuri postuniversitare de tip metodice
studii aprofundate sau master - 27 au gradul | -  participare redusa a unor profesori la
| sau Il - pregatire recunoscuta si de ISJ activitdtile de formare continua,
- relatiile interpersonale  (profesor-elev, | - neimplicarea tuturor profesorilor 1in




conducere-profesori, profesori-parinti,
profesori-profesori etc.) existente
favorizeaza existenta unui climat
educational deschis, stimulativ

- procent ridicat de promovabilitate anuala

- rezultate foarte bune la examenele finale si
la concursurile scolare

viata scolii  si  1n  activitatea
extragcolara

lipsa de motivare in invatare a unor
elevi

slaba motivare a profesorilor datorita
salariilor mici

OPORTUNITATI
- elevi proveniti, in majoritate, din familii
inchegate, cu situatie materiala buna si
foarte buna
- varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD, ONG-uri,
universitati, , proiecte

AMENINTARI

implicarea redusd a unor familiei in
viata scolara si chiar dezinteres din
partea unor pdrinti pentru activitatea
desfasurata de elev 1n scoald si in
timpul actiunilor extrascolare, ceea ce
afecteaza atat performantele scolare ale
copiilor, cat si relatia profesor-elev
scaderea prestigiului cadrelor didactice
n societate

9.3 Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

- baza materiala  corespunzatoare  in
proportie de 80%

- starea fizica a spatiilor gcolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzdtoare

- existenta cabinetelor, laboratoarelor
functionale pentru anumite discipline : 1 de
informatica, fizica, chimie, biologie, limba
romana, limbi straine ,cabinet de consiliere
psihopedagogicd si orientare scolard si
profesionala

- scoala dispune de venituri extrabugetare
din chirii, donatii, sponsorizari

- existenta unei biblioteci corespunzator
dotate

PUNCTE SLABE
bazd materiald necorespunzitoare 1n
proportie de 20% - 1n special datoritd
dotarii cu materiale vechi, uzate moral
lipsa fondurilor necesare achizitiondrii de
carte scolara, din bibliografia prevazuta de
programele actuale

OPORTUNITATI
- descentralizare si autonomie institugionala si,
partial, financiara
- parteneriat cu comunitatea locald (primarie,
parinti), ONG, firme
- existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in
scopul obtinerii unor fonduri banesti

AMENINTARI
venituri  bugetare insuficiente pentru
dezvoltarea bazei materiale a scolii
situatia economica precard a zonei
starea materiald si culturald precara a unor
parinti
degradarea  spatiilor scolare  datorita
fondurilor banesti limitate, alocate pentru
intretinerea scolii
congtiinta morald a elevilor privind
pastrarea si intretinerea spatiilor scolare
ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente




9.4 Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI
- localizarea geografica — scoala situata la 1
km de centrul municipiului resedinta de judet
- Comisia dirigintilor organizeaza intalniri cu
reprezentanti ai Polifiei si cu alti factori
responsabili in scopul prevenirii delicventei
juvenile
- In scoald se desfasoard programe
educationale: ,,Sa spunem NU violentei” Sa
exmatriculdm violenta!”, ,,In sigurantid la
scoalda , acasa §i la joaca”, ,, Pompierii,
prietenii nostri” , "Singur acasa’, "Scoala te
face mare!”, , Suceava citeste!” , Clasa
verde” si , Secretele padurii”- Proiect in
cadrul programului international LeAf etc
- Intalniri  semestriale  cu  Consiliul
reprezentativ al parintilor, suplimentate de
sedinte bisemestriale si consultatii individuale
cu parintii
- parteneriate educationale cu Primaria
municipiului Suceava, Organizatia “Crucea
Rosie”, filiala Suceava, Inspectoratul de
protectiec a mediului, filiala Suceava, Directia
generald de asistentd sociald i protectie a
copilului si Complexul terapeutic pentru copii
cu handicap mediu Blijdorp;

PUNCTE SLABE
- slabe legaturi de parteneriat cu alte ONG-uri
- putine activitati desfasurate in scoald implica
si coparticiparea parintilor
- programele incarcate ale elevilor le ofera
putin timp liber pentru activitati suplimentare
- lipsa de relatii de parteneriat cu scoli din
strainatate

- Infiintarea asociatiei de parinti cu statut
juridic  ,,Parinti, profesori - parteneri in
educatie”
OPORTUNITATI AMENINTARI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor| - organizarea defectuoasd si lipsa de

institutii de a veni in sprijinul scolii (Primarie,
ONG, Biserica, Politie, institutii culturale)

- interesul manifestat de alte scoli si institutii
pentru schimburi de experienta

monitorizare a activitatilor de parteneriat poate
conduce la diminuarea sau chiar inversarea
efectelor scontate

- timpul liber limitat al parintilor poate
conduce la slaba implicare a parintilor in viata
scolara




Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind

urmatoarele aspecte principale care necesita dezvoltare:

Utilizarea eficienta a bazei materiale de care dispune scoala.

Identificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai mare in procesul de Tnvatamant
prin utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.

Continuarea implicarii scolii in derularea de proiecte si parteneriate

Cresterea motivatiei elevilor pentru a participa la activitati extrascolare si de educatie
durabila

Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

Cresterea calitatii procesului de Tnvatamant cu implicarea responsabila a tuturor
factorilor

beneficiari directi, indirecti si prestatori de servicii educationale.

Asigurarea de sanse egale pentru toti elevii scolii

Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev;

Intretinerea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii si a resurselor

materiale;

Prevenirea sicombaterea eseculuiscolar,a violentei scolare sia absenteismului prin
derularea de programe de consiliere si sprijin Tn favoarea familiilor/elevilor;
Orientarea si consilierea privind cariera.

Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale



III. PROGNOZA SI STRATEGIE

I11.1.Tintele strategice

ooooo

unui curriculum centrat pe dezvoltarea competentelor—cheie si prin participarea la competitii,
concursuri si olimpiade scolare.

2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului
instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma
superioara de scolarizare.

3. Implementarea reformei manageriale n toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de
scoald, a unui sistem flexibil de circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu
partenerii educationali.

4.Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor

si mijloacelor moderne de educatie.

5.Dezvoltarea activitatilor educative extracurriculare si promovarea imaginii scolii in comunitate
prin derularea de proiecte si parteneriate educationale.

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asiguririi mijloacelor necesare
unui inviatimant modern.

111.2. Optiunile strategice
Principalele optiuni strategice:

= Dezvoltarea curriculara

= Dezvoltarea resurselor umane

= Dezvoltarea resurselor financiare si materiale
= Dezvoltarea relatiilor comunitare

TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
Dezvoltare curriculara Folosirea metodelor activ —participative si

1.Cresterea . PO
PRI alternative de predare - Tnvatare — evaluare

Selectarea, pregatirea  personalizata  si
participarea elevilor la competitii, concursuri
si olimpiade scolare
Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si
referate ale elevilor

stimularea
performantei scolare
a elevilor prin
implementarea unui




curriculum centrat pe
dezvoltarea
competentelor—cheie
si prin participarea la
competitii, concursuri
si olimpiade scolare.

Dezvoltarea
umane

resurselor

Aplicarea de catre cadrele didactice a
metodelor activ — participative si alternative
in activitagile de predare — Tnvatare —
evaluare Tnsusite la cursurile de formare
continua

Motivarea financiara a elevilor i
personalului didactic care obtine rezultate
deosebite la concursuri si olimpiade

Atragerea de

bazei materiale

resurse
financiare si dezvoltarea

Achizitia de softuri educationale, mijloace
media si mijloace didactice
Functionarea la capacitate
laboratoarelor.

Continuarea colaborarii cu Asociatia
de parinti sau  alte  organizatii ~ pentru
recompensarea financiara a elevilor si
personalului didactic cu rezultate deosebite

maxima a

Dezvoltarea relatiilor | Revizuirea periodica a curriculumului la
comunitare decizia scolii Tn acord cu nevoile reale de
formare ale elevilor
Motivarea elevilor sia obtina rezultate
deosebite la competitii, concursuri si
olimpiade scolare prin evidentierea lor pe
site-ul scolii  sau pe panouri special
amenajate
TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
. Dezvoltare curriculara | Pastrarea unei evidente clare si permanenta a
2. Realizarea -

i scoli popu_lauel scolare ‘
unet scolt Realizarea unor programe de educatie
incluzive prin diferentiatd pentru copiii cu cerinte educative
adoptarea special

.. peciale
stra?egnlor de Dezvoltarea resurselor | Folosirea strategiilor didactice Tn functie de
realizare a umane stilurile de invatare ale elevilor
procesului
Instructiv- Atragerea de resurse | Accesul tuturor elevilor la baza materiald a
educativ, _ | financiare si | scolii
prevenirea esecului | dezyoltarea bazei
SCOIar sl includerea materiale
tuturor elevilor Dezvoltarea relatiilor | Flexibilizarea programelor si a ofertei
intr-o forma comunitare educationale, permanent adaptate la cerintele
superioara de social — economice si pornind de la solicitarile
scolarizare beneficiarilor directi si indirecti ai actului

educational;




TINTA
STRATEGICA

DOMENIUL
FUNCTIONAL

OPTIUNI STRATEGICE

3.Implementarea
reformei
manageriale n toate
domeniile majore pe

Dezvoltare curriculara

Dezvoltarea unui sistem al calitatii la nivelul
scolii care are baza de proceduri specifice.
Proiectarea activitatilor manageriale pe baza
unei diagnoze concrete si corecte

baza valorilor
promovate de scoala,
a unui sistem flexibil
de circulatie a

Dezvoltarea resurselor
umane

Fluidizarea circuitului informatiei
Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si
legal pentru managementul resurselor umane
(recrutare, evaluare, motivare, etc)

unei

informatiei i Atragerea de resurse | Achizitionarea de materiale informative
mari deschideri spre| financiare si | privitoare la descentralizare si reforma
colaborarea CU dezvoltarea bazei | manageriala in educatie
partenerii materiale
educationali. Dezvoltarea relatiilor | Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei
comunitare culturi organizationale orientata  spre
performanta
Asigurarea securitatii elevilor si a activitatilor
instructiv — educative
Colaborarea cu manageri din alte institutii
Actualizarea site-ului scolii de unde cei
interesati pot afla intreaga noastra oferta
educationala
Colaborarea n vederea rezolvarii situatiilor
problematice ale scolii cu reprezentantii
autoritatii locale (Primarie, Prefectura, Politie)
TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL

4.Formarea continua
a cadrelor didactice
pentru aplicarea
metodelor active,
folosirea strategiilor
si mijloacelor
moderne de educatie.

Dezvoltare curriculara

Formarea  corpului profesoral pentru
revalorificarea metodelor clasic-traditionale,
aplicarea metodelor active, de grup si

instrumentarea tehnicilor noi de Tinvitare si
evaluare.

Dezvoltarea resurselor
umane

Realizarea unui program de formare continua
personalizat al intregului personal al scolii, n

conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)
Atragerea de resurse | Constituirea  bugetului  pentru  formarea
financiare si | continua si alocarea acestuia in functie de
dezvoltarea bazei | necesitatile de formare ale personalului scolii
materiale
Dezvoltarea  relatiilor | oo 1arizarea ofertelor de formare ale CCD
comunitare

Suceava si a altor institutii care realizarea
astfel de activitati
Diseminarea rezultatelor
formare

activitatilor  de




TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
Dezvoltarea Dezvoltare curriculara Continuarea proiectelor si promovarea unor
activitatilor proiecte noi cu impact asupra comunitatii si a
educative noilor educatii

extracurriculare
si promovarea
imaginii scolii in
comunitate prin
derularea de
proiecte si
parteneriate
educationale.

Dezvoltarea n cadrul curricumului la decizia
scolii a unor discipline care au la baza activitati
in cadrul proiectelor si parteneriatelor
educationale

Organizarea unor  manifestari
culturale, artistice, religioase,
sportive cu diferite prilejuri

educative,
sociale si

Dezvoltarea resurselor
umane

Participarea elevilor si cadrelor didactice la
activitatile acestor proiecte si la actiuni de
voluntariat

Participarea profesorilor si elevilor la programe
si parteneriate cu scoli din tara si strainatate
Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in
vederea accederii la niveluri superioare de
educatie

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Punerea la dispozitie a intregii baze materiale a
scolii pentru derularea activitatilor din cadrul
acestor proiecte

Realizarea unor proiecte prin care sa se atraga

finantari de la institutiile si organismele
abilitate si participarea la diverse proiecte
pentru finantarea Tnvatamantului, initiate de
diverse institutii si fundatii

Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna
functionare a cabinetului scolar de asistenta
spihopedagogica

Dezvoltarea
comunitare

relatiilor

Promovarea programe educationale specifice
(educatie pentru sanatate, educatie ecologica si
de protectie a mediului, educatia pentru
democratie si integrare Tn uniunea europeana).
Schimbul de bune practici cu institutii
partenere

Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor
pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite




TINTA DOMENIUL OPTIUNI STRATEGICE
STRATEGICA FUNCTIONAL
6. Modernizarea si Dezvoltare curriculara Achizitionarea si utilizarea unor materiale
dezvoltarea bazei didactice, softuri educationale si mijloace
materiale a scolii in multimedia  pentru  cresterea  atractivitati
vederea asigurarii activitatii didactice
mijloacelor necesare | Dezvoltarea resurselor | Formarea continua a cadrelor didactice pentru
unui invitimant umane folosirea la clasa a noilor echipamente
modern. Atragerea de resurse | Conceperea si executia bugetului scolii pentru
financiare si | obtinerea unui echilibru bugetar
dezvoltarea bazei | Gestionarea, Tintretinerea, mentinerea  si
materiale imbunatagirea  functionalitati  patrimoniului
scolii pentru desfasurarea n bune conditii a
procesului de Tnvatamant si a activitatilor
extracurriculare
Dezvoltarea relatiilor | Atragerea de surse financiare extrabugetare
comunitare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai
ales din proiecte de finantare externe

111.3. CONSULTAREA, MONITORIZAREA SI EVALUAREA PDI

1. Consultare

Actiuni Tn vederea actualizarii, monitorizarii, evaluarii PDI:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea actorilor educationali Tn legatura cu procesul de elaborare a PDI.

3.Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scolari, autoritatilor locale; interpretarea datelor statistice
la nivel regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si
local prin PRAI si PLAL.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor Tn vederea
analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, Tn cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, Tn cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali ai scolii.

7. Structurarea sugestiilor formulate Tn urma consultarilor si, pe baza acestora, reformularea
obiectivelor si prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

Surse de informatii:

Documente de proiectare a activitatii scolii  (documente ale catedrelor, comisiei
dirigintilor, Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente  care atesta
parteneriatele scolii, oferta de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de
Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii —
secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca);

Documente de prezentare si promovare a scolii;



Siteuri de prezentare a judetului Suceava;
Chestionare, discutii, interviuri;
Rapoarte scrise ale 1SJ si MEN intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala.

2. Monitorizarea si evaluarea

Implementarea PDI - ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii, iar procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:
o Intélniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;
activitati de control intern;
corectare periodica si actualizare.

O O O O

a) Monitorizare
Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2011 — 2012 urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii
indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv
Tn procesul de monitorizare se urmareste :
- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
- mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;
- analiza unor solutii n Tmprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.
Ca instrumente de monitorizare se folosesc :
- observatiile;
- discutiile cu elevii;
- asistenta la ore;
- sondaje scrise si orale;
- Intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral etc.
b) Evaluarea
Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2011- 2012 cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un
plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmatoarele :
- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;
- actiuni corective Tn situatii cand performanta mai mica decat asteptarile.

Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:autoevaluare; interevaluari; declaratii de intentii interviuri de
evaluare;observatii folosind ghiduri de observatie;fise de apreciere;diferite rezultate materiale ale
aplicarii proiectului.

Tn toate evaluirile care se refera la planificarea activitatilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urmatoarelor elemente :

e respectarea misiunii si a viziunii;

e urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

e analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;

e corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

e stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul
fiecarei tinte.



c) Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de Tnvatamant, informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse,
sunt distribuite astfel :

e Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationala, evolutia Tn cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

e Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

e Directorul adjunct si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

d) Indicatorii de performanta

Prin perspectiva manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita sa asigure ofunctionare
optima sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

e furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala;

e stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea de
semnificatii datelor obginute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare (aprecieri
obiective);

e enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

e adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru.

3. Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Responsabilitatea ATk
. o >Por <o . Frecventa Datele Tintélnirilor de
Tipul activitatii | monitorizarii si AR .
. monitorizarii analiza
evaluarii
Intocmirea seturilor de date . .
y . noiembrie
care s sprijine Bobric Petronela lunar -
o . februarie
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a .
. A o . . . decembrie
implementarii ~ actiunilor | Moscaliuc Dumitru semestrial iunie
individuale
Urmarirea progresului n . .

. . Tasca Mari nual luli
atingerea tintelor. asca Mara anua utie
Stabilirea impactului | Consiliul de .

e - . - anual Septembrie
asupra comunitatii administratie al scolii
Evaluarea progresului 1n
atingerea tintelor. | Consiliul de .
. - . - . anual lulie
Actualizarea actiunilor din administratie
PDI in lumina evaluarii




1.Cresterea compet

IV. PLAN OPERATIONAL

......

competentelor—cheie si prin participarea la competitii, concursuri si olimpiade scolare.

1.1. Folosirea metodelor activ —participative si alternative de predare - invatare — evaluare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective . . Termene Responsabilitaitgi performanta
si materiale
Aplicarea la ore a - sa se dezvolte capacitatile si competentele - conducerea scolii; | Pe tot Bobric - 30 % din ore se
metodelor activ - cognitive generale si speciale deschise creativitatii; | - cadrele didactice; | parcursul Petronela vor desfasura
participative si - sa se formeze deprinderile, strategiile si - elevii. anului scolar | Moscaliuc folosind metode
alternative de capacititile de aplicare a cunostintelor stiintifice Tn Dumitru activ — participative
predare — invatare - | practica sociala; Zofotd Daniela si alternative
evaluare - sa se dezvolte aptitudinile estetice creatoare si sa
se integreze 1n orice activitate umana;

Realizarea lectiilor | - cresterea atractivitatii lectiilor - cadre didactice Pe tot Moscaliuc - 25 % din lectiile
folosind mijloacele | - formarea deprinderilor de a folosi mijloacele - elevii parcursul Dumitru de la gimnaziu si
media si indrumarea | media pentru pregatirea scolara anului scolar | Miron 10% din cele de la
eIeviI_or pentru catilina clasele pvrimare se
fo!pswea o Stanciu vor d_esfasq_ra
mijloacelor media Tn Al folosind mijloacele
pregatirea Ina media
portofoliilor
Proiectarea lectiilor | - sa se elaboreze strategiile didactice optime; - cadrele didactice; | Pe tot Rogoz Elena - calitatea
cu accentul pus pe - sa se elaboreze instrumentele de evaluare; - conducerea scolii; | parcursul Moscaliuc continutului
abordarea - sa fie dezbatute Tn comisiile metodice tipuri de - sefii de catedra; anului scolar | pumitru proiectului, planului
continuturilor proiecte didactice. - proiectele, Fodorea Alina sau schitei didactice.
invatarii din planurile sau

perspectiva
transcurriculara

schitele didactice.




1.2. Selectarea, pregitirea personalizati si participarea elevilor la competitii, concursuri si olimpiade scolare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Participarea elevilor | - si se selecteze elevii cu rezultate deosebite in - cadrele didactice; | Pe tot Moscaliuc - obtinerea a cel
la concursurile vederea participarii la concursuri, competitii etc.; - elevii; parcursul Dumitru putin 4 premii si
scolare, competitii - sa se obtina rezultate foarte bune la concursuri, - Consiliul de anului scolar | Tyca Claudia mentiuni la fazele
si concursuri olimpiade, competitii atat la nivel local si judetean Administratie; | judetene ale
sportive, olimpiade | catsi la nivel nagional (premii, diplome etc.). - materiale olimpiadelor
etc. didactice; - obtinerea unui loc
- fonduri speciale in | la faza judeteani la
vederea concursurile
recompensarii atat sportive
a indruma-torului - cel putin 500 de
cat si a celor participari la toate
Tndrumati. concursurile,
competitiile gi
olimpiadele scolare
Selectarea elevilor - sa motiveze elevii pentru participarea lor la - responsabilii Serhei Alina - pentru fiecare
capabili de concursuri si olimpiade scolare comisiilor metodice | octombrie Fodorea Alina disciplina si fie
performanta - realizarea unei baze de date cu elevii capabili de Moraru Liliana selectati 3 elevi
performanta capabili de
performanta
Realizarea - planificarea activititilor de pregitire sa fie - responsabilii Oct-nov Moscaliuc - s3 existe cel putin
graficelor de cunoscuta de elevi comisiilor metodice Dumitru cate un cadru
pregitire pentru - sa se lucreze unitar pe discipline cu elevii - laboratoare si sili Zegrea Brandugsa | didactic la fiecare
sustinerea selectionati; media disciplina care
performantei scolare efectueaza pregatire
cu elevii
Analiza diagnostica | - si se tina evidenta progreselor sau regreselor - cadre didactice; Pe tot Seserman Elena - rezultatele scolare
a rezultatelor elevilor; - Consiliul de parcursul Fodorea Alina la Invatatura pe
scolare pe clase sau | - sa se analizeze si sa se gaseasca cauzele acestora; | Administratie; anului scolar cicluri de
ciclu scolar (primar | - sa se stimuleze elevii capabili de performante - conducerea scolii; Tnvatamant si clase
sau gimnazial). scolare. - elevii.
Incurajarea elevilor | - sa se descopere elevii cu Inclinatii artistice si - conducerea scolii; | Pe tot Prepelita Gabriela | - numarul de elevi
cu inclinatii artistice | abilitati practice; - cadrele didactice; | parcursul cu aptitudini si




si abilitati practice. - s3 fie selectati si indrumati de cadrele didactice - elevii; anului scolar | Chilimon Eugenia abilitati artistice sau

specializate Tn vederea obtinerii de performante - instrumente Ana plastice;

superioare; muzicale; - performantele

- sa fie orientati spre liceele de profil elevii cu - echipament atinse de acesti

aptitudini artistice si abilitati practice. sportiv; elevi.
1.3. Desfasurarea unor sesiuni de comunicari si referate ale elevilor

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Desfasurarea unor - stimularea interesului elevilor pentru anumite - cadre didactice; Mai Responsabilii - desfasurarea a cel
sesiuni de domenii; - elevi; comisiilor metodice | putin unei activitati
comunicari ale - dezvoltarea curiozitatii de a cerceta, investiga si - comunitatea de acest fel la
elevilor si cadrelor de a prezenta propriile interpretari. locala. nivelul ariei
didactice, pe tema curriculare
data, la diferite
discipline.
Participarea la - selectarea elevilor cu rezultate deosebite in - cadre didactice, Conform Tuca Claudia - 30 de elevi
concursurile scolare | vederea participarii la concursuri, competitii; elevi, materiale Calendarului | participanti;
cuprinse n - obtinerea de rezultate cat mai bune. didactice; Activitatilor - 15 de premii,
Calendarul - fonduri speciale Tn | Educative diplome, cupe
Activitatilor vederea Nationale obtinute;
Educative Nationale recompensari
elevilor.

1.4. Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ — participative si alternative in activititile de predare — invitare — evaluare Tnsusite la
cursurile de formare continua

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Cresterea - Cresterea atractivitatii orelor desfasurate - elevi Pe tot Bobric Petronela - folosirea unei
eficientei actului | - dezvoltarea capacititii elevilor de a folosi - cadre didactice | parcursul Tasca Maria metode alternative
didactic prin | mijloace moderne de lucru individual - portofolii anului scolar de evaluare de catre
folosirea - cresterea eficientei si valorii evaluarii fiecare cadru




mijloacelor
modernesi
alternative

didactic la fiecare
clasa

Efectuarea unor
inspectii la ore de
catre conducerea
scolii si / sau
profesorii metodisti
din scoala

- indrumarea cadrelor didactice debutante

- indrumarea cadrelor didactice care au inspectii
curente

- inlaturarea unor aspecte negative

- conducerea scolii
- cadre didactice

Semestrial

Bobric
Petronela
Moscaliuc D-tru
Responsabili
comisie

- existenta graficului
de asistenta la ore

- realizarea minim a
unei asistente la ora
pentru fiecare cadru
didactic

1.5. Motivarea financiara a elevilor si personalului didactic care obtine rezultate deosebite la concursuri si olimpiade

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitigi performanta
materiale
Recompensarea - sa fie alocate fonduri special destinate - cadrele didactice; | iunie Bobric - premierea a cel
elevilor si recompensarii elevilor si cadrelor didactice - personalul Petronela putin 5 elevi si 3
personalului scolii - sa fie anuntat cuantumul acestor prime si criteriile | administrativ Moscaliuc D-tru membrii ai
pentru merite de acordare; auxiliar,; personalului scolii
deosebite. - sa se continue colaborarea cu Asociatia de parinti | - fonduri speciale - atragerea a cel
destinate premierii putin 1000 de lei ca
elevilor si fond de premiere
personalului scolii
cu merite si
performante
deosebite.
Anuntarea criteriilor | - sa se faca cunoscute metodologia de acordare a - cadrele didactice | Conform Bobric - obtinerea anual a 3
de acordare a gradatiilor de merit, conform normelor si legislatiei | interesate; calendarelor | Petronela gradatii de merit de
gradatiilor de merit | in vigoare; - conducerea scolii. | emise de Moscaliuc D-tru catre angajatii scolii
si sustinerea - sa se depuna cereri si actele doveditoare Tn acest - Consiliul de M.E.C.T.S
personalului scolii sens de toate cadrele didactice care indeplinesc Administratie; (M.E.N.).

pentru obtinerea lor

criterii de acordare a gradatiilor de merit;




1.6. Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Achizitia - selectarea celor mai viabile oferte - conducerea scolii | Pe tot Bobric - achizitionare a cel
mijloacelor de - achizitia mijloacelor de Tnvatamant usor de folosit | - responsabilul cu parcursul Petronela putin unui soft
invatamant moderne | - achizitia de mijloace de Tnvitamant relevante achizitii anului scolar | Moscaliuc D-tru educational pentru
pentru Tntelegerea continuturilor de catre elev fiecare nivel de
fnvatamant in
fiecare semestru
1.7. Functionarea la capacitate maxima a laboratoarelor, a aparaturii din silile de clasi
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitigi performanta
materiale
Utilizarea bazei - sa se cunoasca mijloacele si materialele scolare - cadrele didactice; | Pe tot Bujor Lenuta - existenta orarelor
materiale si a aflate n scoala, - elevii; parcursul Preda Monica de desfasurare a
mijloacelor - sa se verifice starea acestor mijloace si materiale; | - mijloacele si anului scolar Bobric Petronela activitatilor in
didactice existente - sa fie folosite la maximum n cadrul procesului de | materialele laboratoare

Tnvatamant.

didactice existente
n scoala.

1.8. Continuarea colaboririi cu Asociatia de parinti sau alte organizatii

rezultate deosebite

pentru recompensarea financiara a elevilor si personalului didactic cu

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Colaborarea cu - sa se continue colaborarea cu Asociatia de parinti | - fise de 2% Pe tot Apaviloaie Isabela| - colectarea a cel
Asociatia de parinti | pentru strangerea fiselor de 2% - cadre didactice parcursul putin 100 de fise de
pentru atragerea - identificarea altor surse de premiere (contributia anului scolar 2% pentru Asociatie

fondurilor necesare
premierii

voluntara a paringilor)




1.9. Revizuirea periodica a curriculumului la decizia scolii in acord cu nevoile reale de formare ale elevilor

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Stabilirea - prezentarea ofertei de optionale - elevii Februarie Moscaliuc Dumitru| - 100% disciplinele
disciplinelor din - alegerea optionalelor de catre elevi si parinti - parintii Miron Crina din CDS-uri sa fie
CDS pentru fiecare - dirigintii alese functie de

clasa prin
consultarea elevilor
si parintilor

- conducerea scolii

optiunile elevilor si
parintilor

1.10. Motivarea elevilor sa obtind rezultate deosebite la competitii, concursuri si olimpiade scolare prin evidentierea lor pe site-ul scolii sau pe panouri

special amenajate

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitigi performanta
materiale
Actualizarea site- - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; | Pe tot Rogoz Elena - cel putin 2 pagini
ului scolii si a - cresterea stimei de sine a elevilor - elevii; parcursul Andriescu Daniel | pe site pentru
panourilor cu - cresterea motivatiei de a obtine rezultate - panouri anului scolar premianti
premianti deosebite - site-ul scolii - 20 de evidentieri
pe panoul scolii

Premierea elevilor - evidentierea rezultatelor deosebite - cadrele didactice; | iunie Bobric Petronela - organizarea a cel

Tn cadru festiv

- cresterea stimei de sine a elevilor
- cresterea motivatiei de a obtine rezultate
deosebite

- elevii;

putin unei festivitati
pentru evidentierea
elevilor merituosi




2. Realizarea unei scoli incluzive prin adoptarea strategiilor de personalizare a procesului instructiv-educativ, prevenirea esecului scolar
si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de scolarizare.

2.1. Pastrarea unei evidente clare si permanenta a populatiei scolare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Informarea - sa se informeze rapid parintii cu privire la situatia | - Tnvatatorii; Lunar Bobric petronela - existenta graficului
operativa a familiei | scolara sau disciplinara a elevilor; - profesorii- Tuca Claudia de consiliere
asupra progreselor - sa se Tntareasca legatura parinte-copil pentru diriginti; ’ educationala a
sau neajunsurilor diminuarea riscului de esec sau abandon scolar; - parintii; parintilor si a
constatate n - sa fie alese In comun parinte - profesor diriginte - conducerea scolii; lectoratelor cu
pregatirea si metodele si mijloacele pentru Tnliturarea cauzelor parintii
comportarea esecului scolar sau pentru incurajarea in vederea
elevilor, pentru cresterii randamentului scolar al elevilor.
conjugarea
eforturilor n
vederea Tncurajarii
sau remedierii
acestora.
Pastrarea unei - sd se cunoascd numarul de elevi nscrisi - invatatorii; octombrie Burescu Marieana | - evidenta clari a
evidenta clare si - inscrierea situatiei elevilor Tn documentele scolare | - secretariatul; Moséaliuc D-tru situatiei scolarizarii
permanente a corespunzatoare ; - profesorii Ghioc loana elevilor;
populatiei scolare - sa se identifice elevii cu adaptare cerinte educative | diriginti. - evidenta clari a
speciale elevilor a caror
- sa se identifice elevii cu parinti plecati Tn parinti sunt plecati
strainatate n strainatate, a
elevilor cu CES
Completarea corecta | - sa se transcrie Tn mod corect si la timp in - Tnvitatorii; Pe tot Moscaliuc Dumitru| - modul si
a cataloagelor si cataloagele scolii, registrele matricole sau alte - profesorii- parcursul Zofotd Daniela operativitatea
registrelor matricole | documente, datele referitoare la elevi (nume, diriginti; anului scolar Tnscrierii datelor Tn

pentru fiecare clasa
prenume, adresa,
note, situatie scolara,




2.2. Realizarea unor programe de educatie diferentiatia pentru copii cu cerinte educative speciale

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Realizarea - scaderea decalajelor de pregatire dintre elevi - elevi Pe tot Bobric Petronela | - cel putin 50% din
graficului - comunicarea mai buna privind progresul elevilor - cadre didactice parcursul intorsurd Ramona | €levii cu CES sa
activitatilor de consilier anului scolar lucreze cu profesorii
lucru a elevilor cu psihopedagog itineranti
CES cu profesorii
itineranti
Realizarea - integrarea elevilor cu CES - elevi Pe tot Bobric Petronela - pentru 80% dintre
proiectarii - lucru diferentiat pentru ca elevii sa-si poata forma | - cadre didactice parcursul intorsurd Ramona | €levii cu CES si se
activitatilor la clasa | competentele de baza consilier anului scolar aplice programe
pentru  elevii cu psihopedagog diferentiate
CES
Realizarea pregatirii | - reducerea decalajelor in pregatirea elevilor - elevi Pe tot Serhei Alina - 50 % dintre elevii
suplimentare pentru | - ajutarea elevilor pentru cresterea increderii in - cadre didactice parcursul Stanciu Alina Ccu ritm lent de
elevii cu ritm lent de | fortele proprii anului scolar invatare sa fie
Tnvitare cupringi Tn
programe de
pregatire
suplimentara
Pregatirea speciala - sa fie aduse la cunostinta elevilor disciplinele la - conducerea scolii; | Semestrul al- | Moraru Liliana - 50 % din elevii de
si unitara a elevilor | care se organizeaza sustinerea tezelor cu subiect - cadrele didactice; | ll-lea clasa a-Vlll-a sa

pentru sustinerea
Evaluarii Nationale

unic si programele corespunzatoare;

- sa se Tntocmeasca graficul activitatilor de
pregatire;

- sa fie desemnati profesorii care s se ocupe de
respectarea acestui grafic;

- sa se rezolve subiecte-tip Th cadrul sedintelor de
pregatire.

- elevii;
- materiale
consumabile

Zegrea Brandusa

participe la activitati
de pregatire
suplimentara




2.3. Folosirea strategiilor didactice Tn functie de stilurile de Tnvitare ale elevilor

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Realizarea sondarii | - cunoasterea stilului de Tnvatare a elevilor - diriginti Sem | Rogoz Elena - pentru 50 % din
elevilor pentru a - stabilirea stilului predominant de Tnvatare al - consilier intorsurd Ramona | €levii de gimnaziu
putea determina fiecdrei clase psihopedagog sa se stabileasca
stilul de Tnvitare - consumabile stilul de Tnvatare
Aplicarea metodelor | - punerea in valoare a aptitudinilor elevilor - elevi Pe tot Serhei Alina - fiecare cadru
si strategiilor - cregterea calitagii actului educational - cadre didactice parcursul Baciu Geta didactic de la
didactice relevante - aplicarea activitatilor diferentiate de catre cadrele anului scolar gimnaziu sa
pentru stilul de didactice realizeze o ora pe
invatare al clasei de saptaméana folosind
elevi educatia diferentiata
2.4. Accesul tuturor elevilor la baza materiala a scolii
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitigi performanta
materiale
Functionarea la - cresterea numarului de cititori - bibliotecar Pe tot Ungureanu - cresterea cu 10% a
parametrii optimi a | - folosirea salii de lectura - elevi parcursul Mihaela numarului de cititori
bibliotecii scolii - fondul de carte anului scolar fata de anul scolar
precedent
Desfasurarea orelor | - incurajarea elevilor sa foloseasca computerul in - laboratorul de Pe tot Rogoz Elena - 100% ore de TIC
TIC in laboratorul sensul educatie sale informatica parcursul desfasurate n fata
de informatica - dezvoltarea competentelor de lucru cu mijloacele | - elevii anului scolar computerului
informatice
Desfasurarea orelor | - dezvoltarea competentelor de a interpreta imagini | - elevii Pe tot Voroniuc Oltita - la fiecare clasa sa
folosind mijloace sau a Tntelege texte folosind mijloacele media - cadre didactice parcursul Miron Cﬁtélin’a fie realizata cel putin
media - cresterea atractivitatii orelor - sali media sau anului scolar o lectie saptamanal
laboratoare folosind mijloace
media
Desfasurarea orelor | - sporirea eficacitatii orelor de sport - elevii Pe tot Anitului Florin - 100% orele de
de educatie fizica si | - cresterea performantei scolare n sport - cadre didactice parcursul | sport sa se
sport - cresterea gradului de sanatate a elevilor scolii - sala de sport si anului scolar desfasoare folosind

terenul de sport

baza sportiva a
scolii




2.5. Flexibilizarea programelor si a ofertei educationale, permanent adaptate la cerintele social — economice si pornind de la solicitirile
beneficiarilor directi si indirecti ai actului educational

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Tntocmirea - cunoasterea de catre elevi si profesori a - conducerea scolii; | Semestrial Iftimie Daniela - reducerea pana la
programului anual activitatilor desfasurate cu scopul prevenirii si - membrii ai 1JP Mazilu Mirela eradicare a
privind combaterea | combaterii delincventei juvenile. Suceava, politia de Tmtorsurs Ramona fenomenului
delincventei proximitate; infractional juvenil.
juvenile - elevi;
- cadre didactice.
Intocmirea - cunoasterea activitatilor care au drept scop - conducerea scolii | octombrie Bobric petronela - reducerea cu 10%
programului anual reducerea absenteismului; - comisia de Zegrea Brandusa | absentelor
de redu_cere a - reglucerea i Ehlar eradlcarg_a acestui fenomen monltorlz_are a . intorsuri ramona motl\{ate _
absenteismului si de | social negativ in cadrul scolii. frecventei elevilor; - sd nu existe
combatere a - cadre didactice; nici un
abandonului scolar. - parinti. abandon scolar
Stabilirea - sa fie cunoscuta notiunea de “insucces scolar”; - cadre didactice; Pe tot Moscaliuc D-tru - scaderea cu 10% a
strategiilor pentru - sa fie date elevilor Tn cauza explicatii si sugestii | - conducerea scolii; | parcursul Sefii de comisii mediilor intre 5 si 7
prevenirea si pertinente privind cauzele care i-au pus in situatie - elevii; anului scolar
Tnlaturarea esecului | de insucces scolar; - parinti.
scolar. - sa se Imbunatateasca stilul didactic Tn vederea
sporirii gradului de participare a elevilor la procesul
educativ;
- sa se stabileasca relatii stranse ntre scoala si
familie;
- sd se Tmbunatateasca conditiile de pregatire ale
elevilor acasa precum si climatul de munca in clasa;
Optimizarea relatiei | - sa fie Tntocmite si cunoscute fisele - cadrele didactice; | Pe tot Intorsuri Ramona | - existenta relatiilor
profesor (invatator) | psihopedagogice ale elevilor; - elevii; parcursul Marchitan Monica | de parteneriat intre
- elev. - sd se evite raporturile bazate pe superioritate- - fisa scolari; anului scolar cadre didactice si

inferioritate

- consilierul

elevi;




- 83 Se cunoasca sistematic, continuu cu instrumente
si metode stiintifice personalitatea celui educat.

psihopedagog

- renuntarea din
partea cadrelor
didactice la
comportamentul
rigid fata de elevi.

3. Implementarea reformei manageriale in toate domeniile majore pe baza valorilor promovate de scoald, a unui sistem flexibil de

circulatie a informatiei si unei mari deschideri spre colaborarea cu partenerii educationali.

3.1. Dezvoltarea unui sistem al calititii la nivelul scolii care are baza de proceduri specifice.

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Constituirea prin - cresterea responsabilitatii personalului scolii - conducerea scolii; | Septembrie Bobric Petronela - cunoasterea
decizii a comisiilor | - organizarea coerenta a activitatii - cadrele didactice; Moscaliuc Dumitrul responsabilitatilor si
de lucru trecerea in fisa
postului
Constituirea - propunerea si votarea cadrelor didactice - cadrele didactice; | La inceputul | Bobric Petronela | - componenta
Comisiei de - realizarea documentelor specifice - conducerea scolii | fiecarui an CEAC
evaluare si asigurare scolar
a calitatii educatiei
3.2. Proiectarea activititilor manageriale pe baza unei diagnoze concrete si corecte
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Realizarea - cunoasterea punctelor tari, a punctelor slabe din - rapoartele octombrie Bobric Petronela - existenta analizei

diagnozei interne
(analiza SWOT)
pornind de la
rapoartele
comisiilor metodice
si a comisiilor
functionale

activitatea scolii
- cunoasterea riscurilor care pot afecta buna
desfasurare a activitatii

comisiilor metodice

Tasca Maria

SWOT




3.3. Fluidizarea circuitului informatiei

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Transmiterea citre - sa se aduca la cunostinta cadrelor didactice, a - cadrele didactice; | Pe tot Bobric Petronela - 100% documente
compartimentele elevilor sau a personalului administrativ-auxiliar - personalul parcursul Burescu Marieana | trimise persoanelor
functionale din documentele emise de M.E.C.T.S. sau de I.S.J.; administrativ anului scolar ’ vizate
scoala al - sa fie prelucrate aceste documente in Comisiile auxiliar; - baza de date cu
documentelor profesorale; - elevii; adresele de email
M.E.C.T.S. si I.S.J. | - sd se aplice prevederile acestor documente. - corespondenta ale cadrelor
Suceava primite la scolii. didactice
nivel de scoala, a
legislatiei privind
educatia
Participarea - sa fie luate n considerare pluralitatea valorilor - cadrele didactice; | Pe tot Bobric - functionarea CA si
Tntregului personal existente in comunitatea scolii si posibilitatea - conducerea scolii; | parcursul Petronela a sindicatului
n cadrul dialogului | aparitiei Tn mod normal si inevitabil, a unor - personalul anului scolar Zofoti Daniela personalului scolii
social din scoala conflicte; administrativ
(director — sindicat - | - sd se organizeze structuri institutionale care sa auxiliar; Rogoz Elena
cadru didactic- permitd dialogul social (Sindicate, Consiliul de - comunitatea
personal Administratie, Consiliul Elevilor); parintilor.

administrativ-elev).

- sa existe un dialog social activ si participativ Tn
vederea prevenirii sau reducerii conflictelor.

3.4. Asigurarea unui sistem pe deplin acceptat si legal pentru managementul resurselor umane (recrutare, evaluare, motivare, etc)

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Aducerea la - sa fie informate cadrele didactice cu privire la - conducerea scolii; | Conform Bobric Petronela | - operativitatea cu
cunostinta a etapelor | miscarile personalului didactic (metodologie, - secretariatul; calendarului care se remit

de miscare a
cadrelor didactice si
a metodologiei
acestui proces, In
conformitate cu

grafic) prin afisarea si prelucrarea acestor
documente in consiliul profesoral,

- sa fie sprijinite cadrele didactice interesate in acest
sens.

- cadrele didactice;
- metodologia
miscarii
personalului
didactic.

Seserman Elena

cadrelor didactice
interesate
documentatia
necesara.




legislatia si
normativele in
vigoare.

Evaluarea activitatii
cadrelor didactice si
stabilirea
calificativelor
anuale.

- sa fie aduse la cunostinta evaluatilor criteriile de
acordare a calificativelor (fisa de evaluare);

- s se realizeze o autoevaluare corects;

- sa se stabileasca calificativul acordat evaluatului
de comisia de evaluare;

- sa fie adusa la cunostinta evaluatului a
calificativului acordat acestuia;

- sa fie rezolvate eventualele contestatii ale
evaluatilor.

- cadrele didactice;
- conducerea scolii;
- Consiliul de
Administratie;

- comisiile
metodice;

- fisa de evaluare.

Aug-sept

Bobric
Petronela
Zofota Daniela
Moscaliuc
Dumitru
Rogoz Elena
Bujor Lenuta
Tuca Claudia

- acordarea
calificativelor
conform figelor de
evaluare si a
activitatii instructiv-
educative; stiintifice
si psihopedagogice
avuta de evaluator
pe parcursul anului
scolar;

- numarul mic (spre
zero) a contestatiilor

evaluatilor;
3.5. Achizitionarea de materiale informative privitoare la descentralizare si reforma manageriali in educatie
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaigi performanta
materiale

Realizarea de - punerea la curent cu toate modificarile legislative - reviste Pe tot Bobric Petronela - procurarea unei
abonamente la Tn domeniul educatiei - publicatii parcursul Tuca Claudia publicatii cu
diferite materiale - informarea tuturor celor interesati cu informatiile | - periodice anului scolar | ~ informatii noi in
informative sau necesare domeniul

edituri pentru
achizitionarea de
materiale
informative pe linie
de management

managementului
educational Tn
fiecare trimestru




3.6. Crearea conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale orientati spre performanta

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Existenta - formalizarea activitatilor din scoala - proceduri Bobric Petronela - existenta cel putin
procedurilor interne | - cunoasterea de catre tot personalul scolii a - cadre didactice Tasci Maria 20 de proceduri
prevederilor acestor metodologii ’ interne
Desfasurarea unor - Intarirea coeziunii colectivului - proceduri Pe tot Rogoz Elena - desfasurarea a cel
momente - sporirea motivatiei si apartenentei la colectiv - sala de festivitati | parcursul Moscaliuc Dumitrul Putin 2 activitati
importante n viata anului scolar Miron Citilina care sa serbeze
scolii momente
importante n viata
scolii
3.7. Asigurarea securititii elevilor si a activitigilor instructiv — educative
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Tndrumarea, - stabilirea activitatilor comisiei, a termenelor si - comisia SSM; Septembrie Moscaliuc Dumitrul - 100% fise de
controlul si responsabilitatilor. - comisia PSI, Corociescu Liviu | Protectie a muncii si
evaluarea - comisia Tmpotriva PSI completate la zi
activitatilor de dezastrelor. - realizarea
sanatate si securitate documentelor
in munca si PSI comisiilor
Organizarea unor - realizarea unei colaborari stranse ntre scoala si - conducerea scolii; | Semestrial Moscaliuc Dumitrul - cate o actiune Tn
ntalniri periodice | institutii ca: politie, pompieri; - IJP Suceava; Iftimie Daniela fiecare semestrul
Cu reprezentanti ai | - realizarea de manifestari comune intre scoala si - Pompierii; Rogoz Elena - sa fie implicati 100
politiei, aceste institutii in vederea educarii moral-civice sia | - cadre didactice; de elevi si cel putin
pompierilor, armatei | prevenirii unor incidente neplacute. - elevi; 5 cadre didactice / -
- parinti; - reducerea péana la
- pliante, afise, zero a cazurilor de
brosuri. delincventa
juvenila.
Urmarirea - sa se realizeze urmdrirea starii de sanatate a - cadrele medicale | Pe tot Bobric Petronela | - Tntocmirea corecta
permanenta a starii | elevilor din scoala; parcursul Dr. Biliuta a fisei medicale
de sanatate a - sa se evite raspandirea unor epidemii - conducerea scolii. | anului scolar ’

elevilor




3.8. Colaborarea cu manageri din alte institutii

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Aplicarea - schimburi de bune practici cu alti manageri scolari | - carti in domeniul Pe tot Bobric Petronela - existenta a cel
principiului - participarea la reuniunile manageriale educational parcursul Moscaliuc Dumitrul Putin doua
,benchmarking” - - proceduri anului scolar proceduri privitoare

ului

la aceasta activitate

3.9. Actualizarea site-ului scolii de unde cei interesati pot afla intreaga noastra ofertia educationala

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitigi performanta
materiale
Actualizarea site- - sporirea imaginii scolii - profesorul de Pe tot Rogoz Elena - numarul de
ului scolii pentru - posibilitati mai mari de colaborare informatica parcursul Andriescu Daniel | Vizitatori ai site-ului
sporirea imaginii - calculatoare anului scolar

externe a acesteia

3.10. Colaborarea in vederea rezolvarii situatiilor problematice ale scolii cu reprezentantii autorititii locale (Primarie, Prefectura, Politie)
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaigi performanta
materiale
Implicarea cadrelor | - sa se cunoasca situatiile problema cu care se - cadrele didactice; | Pe tot Bobric Petronela | - rezolvarea rapida
didactice in confrunta scoala; - conducerea scolii. | parcursul Preda Monica si constructiva a
rezolvarea situatiilor | - sa se propuna solutii pentru limitarea efectelor anului scolar situatiilor problema
problematice ale negative ale acestor situatii; cu care se confrunta
scolii. - sa fie alese cele mai bune solutii; scoala;
- sa fie aplicate aceste solutii.
Dezvoltarea de - sd Se cunoasca organizatiile nonguvernamentale - conducerea scolii; | Pe tot Tuca Claudia - 5 parteneriate
parteneriate cu specializate sau tangibile cu activitati ce tin de - Consiliul de parcursul fVIiron Catatilina | @hual care au ca
institutii judetene, domeniul educativ-instructiv si managerial, Administratie; anului scolar Buta Irina scop rezolvarea

nationale, ONG-uri
care deruleaza
programe si proiecte

- sa fie contactate aceste organizatii;
- sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde,
schimb de experientd, materiale informative etc., in

- cadrele didactice;
- parintii;

- organisme

problemelor scolii




educative (politie,
sanatate, biserica,
administratie locala,
asociatii ale
parintilor, institutii
de cultura)

vederea cresterii calitatii manageriale, instructiv-
educative n scoalg;
- sa se valorifice practic aceasta colaborare.

nonguvernamentale
- materiale
informative
(pliante, afise etc.);

Colaborarea cu
CJRAE Suceava si
realizarea unui
parteneriat cu
aceasta institutie.

- cooperare cu CJRAE in vederea dezvoltarii unui
program de parteneriat privind consilierea si
sustinerea elevilor

- realizarea activitatilor din program.

- dirigintii
Tnvatatori

- reprezentantii
CJRAE;

- elevi.

Pe tot
parcursul
anului scolar

Intorsura Ramona

- incheierea
parteneriatului;

- calitatea actiunilor
comune.

4. Formarea continui a cadrelor didactice pentru aplicarea metodelor active, folosirea strategiilor si mijloacelor moderne de educatie.

4.1. Formarea corpului profesoral pentru revalorificarea metodelor clasic-traditionale, aplicarea metodelor active, de grup si instrumentarea
tehnicilor noi de invitare si evaluare.

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Participarea - Obtinerea de noi competente in domeniul - Oferta de Pe tot Moscaliuc Dumitru | - 50% din cadrele
cadrelor didactice la | didacticii, specialitatii si metodicii predarii formare parcursul Baciu Geta didactice sa
programele de - Aplicarea noilor metode de predare — invatare — - Cadre didactice | anului scolar participe anual la
formare continua evaluare - Bugetul scolii cursuri de formare

- Formarea in domeniului managementului
grupului de elev si management educational




4.2. Realizarea unui program de formare continua personalizat al intregului personal al scolii, Tn conformitate cu prevederile legale
(perfectionarea la 5 ani)

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Evidenta clari a - sa fie cunoscute metodologiile cu privire la - conducerea scolii; | Pe tot Moscaliuc Dumitrul - afisarea in
celor Tnscrisi la inscrierea si acordarea gradelor didactice - secretariatul; parcursul Fodorea Alina cancelarie si
grade didactice - sa fie sprijinite prin mijloace materiale si - registre privind anului scolar informarea
informationale cadrele didactice interesate in acest | evidenta cadrelor electronica privind
sens; didactice; conditiile de
- sa existe 0 evidenta clara a celor Inscrisi. - afisierul scolii. inscriere la gradele
didactice
Alcatuirea unor - sa fie cunoscute activitatile de perfectionare si - conducerea scolii; | Pe tot Seserman Elena - Evidenta formarii
grafice cu cadrele data desfasurarii acestora; - Comisia de parcursul continue a cadrelor
didactice care - sa existe solicitdri din partea cadrelor didactice cu | perfectionare anului scolar didactice Tn

doresc sa participe
la stadiile de
perfectionare si
perioada aferenta
acestora.

privire la organizarea programelor de perfectionare;
- sa existe o stransa colaborare ntre scoala si
institutiile abilitate pentru activitati de perfectionare
(universitati, C.C.D., ISJ, Institute de Stiinte ale
Educatiei etc.).

- secretariatul;
- cadrele didactice;
- pliante,studii.

intervalul de 5 ani

4.3. Constituirea bug

etului pentru formarea continua si alocarea acestuia in functie de necesitatile de formare ale personalului scolii

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Constituirea si - Sa fie cuprinse sume necesare pentru formarea - CA Decembrie Bobric Petronela - Suma din
executia bugetului continua - Cadre didactice Paicu Violeta bugetul scolii

scolii pentru
formarea continui a
cadrelor didactice

- Sa se faca un calcul privind prioritatile de
acordare a acestor sume

- Sumele sa fie proportionale din suma obtinuta
din finantarea per elev

- Contabilitate

aprobata pentru
formare continua




4.4. Popularizarea ofertelor de formare ale CCD Suceava si a altor institutii care realizarea astfel de activititi

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Popularizarea - s3 existe o colaborare stransa intre scoala si - conducerea scolii; | Pe tot Fodorea Alina - cunoasterea
activitatii CCD C.CD; - Comisia de parcursul activitatilor C.C.D.;
Suceava - sa fie cunoscute activitatile desfasurate de C.C.D.; | perfectionare anului scolar - anual 10 de cadre
- sd se organizeze actiuni prin care profesorii - secretariatul; didactice implicate
formatori ai C.C.D. sa conferentieze Tn cadrul scolii | - afisierul scolii; n activitatile
noastre; - cadrele didactice; C.C.D.
-C.C.D.
Popularizarea - Accesul egal ala cadrelor didactice la formarea - conducerea scolii; | Pe tot Moscaliuc Dumitru| - cunoasterea
activitatilor de continua prin programe europene (POSDRU) - Comisia de parcursul Stanciu Alina activitatilor de
formare oferite prin | - Accesul cadrelor didactice la formarea continui perfectionare anului scolar formare oferite prin
programe si proiecte | oferite de institutii abilitate - secretariatul; proiectele
europene de diverse POSDRU;
institutii - anual 5 de cadre
didactice implicate
n programe de
formare continua
prin POSDRU sau
cu alte institugii
4.5. Diseminarea rezultatelor activitatilor de formare
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Participarea - sa fie Tntocmita tematica cercurilor si comisiilor - conducerea scolii; | Pe tot Stanciu Alina - prezenta 100% a
cadrelor didactice la | metodice; - sefii comisiilor parcursul Moraru Liliana cadrelor didactice la
activitatile - sa participe activ toate cadrele didactice; metodice; anului scolar Serhei Alina cercuri pedagogice
cercurilor - sa fie tinute lectii-model de cadrele didactice la - cadrele didactice; Buta Irina si comisii metodice

pedagogice si a
comisiilor metodice.

anumite discipline scolare.

- elevii.

Zofota Daniela




5 .Dezvoltarea activititilor educative extracurriculare si promovarea imaginii scolii in comunitate prin derularea de proiecte si parteneriate

educationale.

5.1. Continuarea proiectelor si parteneriatelor sau promovarea unor proiecte Noi

Activitatea Obiective Resurse Umane st Termene Responsabilitati Indicatori d?
materiale ’ performanta
Participarea activa a scolii in Sa se organizeze Conducerea scolii | Pe tot Bobric Petronela - 50 % din cadre
viata comunitatii prin activitati motivante Consiliul de parcursul Serhei Alina didactice si elevi
programele Leaf, SNAC, Apa pentru elevi; administratie anului scolar | Tuca Claudia participa la proiecte

inseamna viatd, actiuni de
voluntariat, etc

Sa se colaboreze cu
institutii In realizarea
activitatilor.

Comunitatea locala

- Se va desfasura
cate o actiune lunar

Implicarea membrilor Sa se organizeze actiuni | Conducerea scolii | Pe tot Bobric Petronela - Se va desfasura
comunititii in proiecte sportive, culturale pentru | Consiliul de parcursul Tuca Claudia cate o actiune pe
comunitatea locala administratie anului scolar semestru cu
Comunitatea locala |rt19||garea
parintilor
5.2. Organizarea unor manifestari educative, culturale, artistice, sociale si sportive cu diferite prilejuri
Activitatea Obiective Resurse umane 1 Termene Responsabilitati Indicatori d?
materiale i performanta
Desfasurarea serbarii scolii Realizarea educatiei Cadre didactice, iunie Moscaliuc Dumitru - desfasurarea
estetice elevi, recuzita serbarii anuale cu peste
400 de spectatori
Desfasurarea unor competitii Dezvoltarea fizica a Elevi Pe tot Anitului Florin - desfagurarea a 5
sportive elevilor Profesori de sport | parcursul Tuca Claudia competifii sportive

Realizarea unor legaturi a
elevilor scolii cu alti
elevi

Material sportiv

anului scolar

anual) n afara celor din
ONSS)

Organizarea unor manifestari
educative,culturale, sociale cu
prilejul sarbatorilor religioase

Cultivarea respectului
fata de valorile umane

Sefii comisiilor
metodice

elevi

Pe tot
parcursul
anului scolar

Buta Irina
Chilimon Eugenia Ana
Moscaliuc Veronica

- desfasurarea a 10
activitati anual




5.3. Participarea elevilor si cadrelor didactice la activititile acestor proiecte si la actiuni de voluntariat

Activitatea Obiective Resurse umane si | Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Folosirea eficienta a timpului Sa se organizeze Parinti elevi, cadre | Pe tot Chilimon Traian - 80 %_dint[e elevi
liber de citre elevi excursii, drumetii, etc didactice parcursul sé participe intr-un an la
anului scolar doua  activitati  care
’ Tmbind  actiunile  din
proiecte cu petrecerea
timpului liber

Participarea la actiuni de
voluntariat Tn cadrul
programelor ecologice sau
sprijin a unor copii defavorizati

-implicarea parintilor
alaturi de elevi si cadre
didactice

Sa se fie organizate
colecte publice in bani
sau mijloace materiale
Cunoasterea
calendarului de
desfasurare a acestor

activitati

Conducera scolii
Elevi

Parinti

Cadre didactice
Fonduri  speciale
destinate  acestor
activitati

Pe
parcursul
anului scolar

tot

Moscaliuc Dumitru
Buta Irina

- 200 de elevi sa
participe intr-un an la
activitatile mentionate

5.4.Orientarea scolara si profesionala a elevilor, in vederea accederii la niveluri superioare de educatie

Activitatea Obiective Resurse umane si | Termene Responsabilitati Indicatori de
materiale performanta
Activitatea prof. diriginte Si fie intocmita fisa OSP | Prof. diriginti bisemestrial Rogoz Elena -Stemela
centrata pe consiliere si a elevilor Fisa OSP consiliere si orientare
orientare socio-profesionala Sa se intocmeasca Prof. psihopedagog la celgsq 2}.\;: tl;-rzacare
planificarea tematici Elevi Vizeaza orientarea
e .. scolara si profesionala
orelor de dirigintie parinti
Intocmirea tematicii activitatilor | Cunoasterea act. OSP Membrii  comisiei | Octombrie Rogoz Elena - calitatea si
comisiei OSP in anul scolar Stabilirea termenelor si | OSP Dirig. Cl.a VIll-a Obiectivitatea
activitatilor comisiei




curent responsabilitatilor privina | Calendarul OSP.
act. OSP activitatilor
Comunicarea retelei liceelor, a | formarea si dezvoltarea | Comisia OSP Pe tot Rogoz Elena - gradul de
SAM-urilor si nr. de locuri capacitatii decizionale Dirig. cl a Vlll-a parcursul Dirig. Cl. a Vlll-a cunoastere al retelei
Oferta de anului scolar liceale profesionale si a
scolarizare , scolilor de arte si
§ meserii
Participarea elevilor la Targul Prezentarea ofertei Comisia OSP Semal Il- lea | Rogoz Elena - 6 licee din oras sa
liceelor educationale si studiul Dirig. cl a VIll-a prezinte oferta in faga
acesteia elevi Dirig. Cl. a Vlll-a elevilor scolii
Efectuarea sondajelor privind Incurajarea sau stoparea | Comisia OSP Semestrial - 100 % elevi de
optiunile scolare si profesionale | unor optiuni conform Dirig. cla Vlll-a Rogoz Elena clasa a-Vlll-a care s
abilitatilor si capacitatilor | Elevi Dirig. Cl. a VllI-a prezinte optiunile
elevilor

5.5. Dezvoltarea resurselor materiale pentru buna functionare a cabinetului scolar de asistenta psihopedagogica

- sa ofere informatii privitoare la cresterea si
educarea copilului;

parintilor si elevilor
- cursuri de
perfectionare si
atestare

- sala cabinetului

- materiale
informative
(pliante, brosuri
etc.)

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Colaborarea cu - sa identifice precoce disfunctionalitatile care - conducerea scolii | Pe tot Bobric Petronela | - raportul
cabinetul de Tmpiedica adaptarea copilului la cerintele mediului - cadrele didactice | parcursul intorsurd Ramona | consilierului de la
consiliere scolar, social si familial; interesate anului scolar cabinetul de
psihopedagogica - sa orienteze familiile in situatie de criza; - comunitatea consiliere

psihopedagogica din
scoala

5.6. Promovarea programe educationale specifice (educatie pentru sanatate, educatie ecologica si de protectie a mediului, educatia pentru
democratie si integrare in uniunea europeani).




Resurse umane

Indicatori de

Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Promovarea unei - educatia elevilor in spiritul ,,noilor educatii” - oferta de Sem | Zofota Daniela - 3 discipline
oferte de optionale - sporirea educatie informale ca parte a educatiei optionale optionale din oferta
din care sa facad permanente Elevi sa fie din categoria
parte discipline care | - promovarea unui mod de viatd sanatos - cadre didactice ,noilor educatii”
promoveaza ,,noile | - promovarea educatiei pentru cetitenie europeana
educatii”
Alegerea - stabilirea componentei Consiliului elevilor; - consilierul Noiembrie Tuca Claudia - constituirea
componentei - desemnarea membrilor Tn Comitetul executiv; educativ; Consiliului
Consiliului elevilor | - dezvoltarea responsabilitatii elevilor. - cadrele didactice; elevilor si a
si a conducerii - elevii. Comitetului
acestuia conform executiv.
Regulamentului
propriu de
functionare si
organizare .
Desfasurarea - sporirea grijii pentru ocrotirea naturii - elevii Pe tot Chilimon Traian - desfasurarea a 4
activitatilor din - crearea unui mediu curat si sanatos prin - campanii de parcursul Ghioc loana activitati Intr-un an
calendarul ecologic | promovarea principiilor ecologice colectare de anului scolar scolar din
maculatura calendarul ecologic
5.7. Schimbul de bune practici cu institutii partenere
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Diseminarea - sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - conducerea scolii; | Pe tot Bobric Petronela - 5 activitati anual n
actiunilor schimb de experientd, materiale informative etc., in | - cadrele didactice; | parcursul Moscaliuc Dumitrul care si poata fi
desfasurate Tn cadrul | vederea cresterii calitatii manageriale, instructiv- - parintii; anului scolar Tuca Claudia prezentate activitagi
proiectelor educative n scoala; - materiale ’ din proiecte si
- sa se valorifice practic aceasta colaborare. informative parteneriate




5.8. Aplicarea chestionarelor elevilor si parintilor pentru dezvoltarea activitatilor educative dorite

pentru desfasurarea
anumitor activitati
extrascolare

desfasurarea unor activitati extrascolare

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale

Aplicarea - cunoasterea parerii elevilor si parintilor privind - chestionare Semestrial Tasca Maria - aplicarea acel
chestionarelor de calitatea educatiei oferite de scoala - machete de Preda Monica putin 100 de
satisfactie privind . cunoasterea punctelor tari si slabe ale activitatilor | interpretare Moraru Liliana chestionare pentru
calitatea educatiei si | desfasurate - elevi parinti si elevi
a propunerilor - existenta unui set de propuneri privind -parinti

6. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii in vederea asigurarii mijloacelor necesare unui invatiamant modern.

6.1. Achizitionarea si utilizarea unor materiale didactice, softuri educationale si mijloace multimedia pentru cresterea atractivitati activititii didactice

curriculare

educationale

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Achizitionarea unui | - sa se aleaga oferta optima pentru scoal3; - conducerea scolii Bobric Petronela | - numarul de
numar suficient de - sd se gaseasca resursele financiare necesare - Consiliul de Andriescu Daniel | calculatoare
calculatoare pentru | achizitionarii calculatoarelor; Administratie Pe tot achizitionate;
desfasurarea in bune | - sa se mareasca numarul calculatoarelor din - cadrele didactice - raportul dintre
conditii a orelor de laboratoarele de informatica; - materiale parqursul totalul numarului
informatica si a - sa aiba acces la aceste calculatoare toata populatia | informationale anului scolar calculatoare si
orelor de curs scolii. numarul
personalului scolii
Achizitionarea de - sa fie utilizate la lectii de specialitate - conducerea scolii Pe tot Rogoz Elena - achizitionarea unui
soft educational - sa permita un fnvatamant activ - participativ - cadrele didactice soft educational
pentru toate ariile - softuri pargursul pentru fiecare
anului scolar

comisie metodica




Cunoasterea si
alegerea corectd a
manualelor scolare
alternative Tn functie

- sa se analizeze continutul manualelor alternative
pentru fiecare an de studiu si specialitate;

- s3 se aleaga in functie de particularitatile de varsta
si psihopedagogice manualul potrivit pentru o clasa

- Consiliul de
curriculum

- cadrele didactice;
- manualele scolare

Bobric Petronela
Ungureanu
Mihaela

- fiecare elev si aiba
manuale care sa
poata fi folosite la
clasa si Tn activitati

de particularitatile sau un grup de elevi; alternative. Mai individuale
psihopedagogice ale | - s se remitd Inspectoratului Scolar comanda cu
claselor sau privire la manualele selectate;
grupelor de elevi. - sa se elaboreze auxiliare curriculare de catre cadre
didactice ale scaolii.
6.2. Formarea continua a cadrelor didactice pentru folosirea la clasa a noilor echipamente
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Includerea n - orientarea nvatdrii spre specificul local - elevii Semestrul | Bobric P. - cresterea
bugetul de venituri - atragerea elevilor spre forme de evaluare - cadre didactice Responsabili numarului de elevi
si cheltuieli a alternativa comisii participanti la
sumelor necesare - dezvoltarea aptitudinilor de Tnvatare cercuri scolare
pentru sporirea
dotarii cu materiale
didactice pentru
cursurile optionale
si cercurile scolare
6.3. Conceperea si executia bugetului scolii pentru obtinerea unui echilibru bugetar
Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Tntocmirea - alegerea unei echipe are sa intocmeasca bugetul - conducerea scolii; | Noiembrie Bobric Petronela - bilantul anual sa
bugetului propriu de | scolii; - Consiliul de Paicu Violeta reflecte echilibrul

venituri si cheltuieli

- sa se fundamenteze sursele de venituri pe baza
indicatorilor fizici si valorici;

- sa se evidentieze ntregul necesar de fonduri
destinat cheltuielilor scolii;

- sa se adopte bugetul scolii;

Administratie;
- Contabilitatea
scolii

bugetar.




Realizarea executiei
bugetare complete si
eficiente pentru
dezvoltarea unitatii
scolare

- respectarea cheltuielilor pe capitole bugetare - ALOP-uri Pe tot
- cheltuirea eficienta a sumelor de bani aprobate - contabil sef parcursul
- urmarirea prioritatilor de moment -CA anului scolar

Bobric Petronela
Paicu Violeta

- bilantul anual sa
reflecte echilibrul
bugetar.

6.4. Gestionarea, intretinerea, mentinerea si Tmbunatitirea functionalitigi

procesului de Tnvatamant si a activitagilor extracurriculare

patrimoniului scolii

pentru desfasurarea in bune conditii a

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitati performanta
materiale
Mentinerea in bund | - sa se gaseasca resursele financiare necesare - conducerea scolii; | Pe tot Moscaliuc D-tru - inventarul salilor
stare a salilor de refacerii tencuielilor pe holuri si Tn salile de clasa; - Consiliul de parcursul Corocaescu Liviu de clasa
clasi si - sa se aleaga firma care sa execute lucrarea de Administratie, anului scolar
laboratoarelor refacere a tencuielilor pe holuri si n silile de clasa. | - comunitatea
parintilor;
Sporirea dotirii cu - sd se identifice necesarul de materiale didactice - conducerea scolii; | Pe tot - achizitionarea
materiale si pentru desfasurarea in bune conditii a procesului de | - sefii de comisii parcursul materialelor si
fnvatamant la toate disciplinele; metodice; anului scolar | Paicu Violeta mijloacelor necesare
mijloace didactice - s se gaseasca resursele financiare necesare - comunitatea Bobric Petronela
achizitionarii materialului didactic pentru fiecare locala;
discipling; - fonduri special
- sa fie achizitionate materialele didactice necesare | destinate
procesului instructiv educativ. achizitionarii
materialelor
didactice;
- ofertele firmelor
de profil.
Consultarea - stabilirea proiectului de buget Th concordanta cu - conducerea scolii Semestrul | | Bobric Petronela - cheltuirea eficienta
departamentelor in nevoile scolii - responsabili a banilor din buget
vederea stabilirii - cunoasterea prioritatilor financiare si materiale comisii

nevoilor si
prioritatilor




6.5. Atragerea de surse financiare extrabugetare pentru dezvoltarea bazei materiale a scolii, mai ales din proiecte de finantare externe

Resurse umane Indicatori de
Activitatea Obiective si Termene Responsabilitaiti performanta
materiale
Colaborarea cu - sd Se cunoasca organizatiile nonguvernamentale - conducerea scolii; | Pe tot Moscaliuc D-tru - calitatea si
organizatii specializate sau tangibile cu activitati ce tin de - Consiliul de parcursul Tuca Claudia diversitatea
nonguvernamentale | domeniul educativ-instructiv si managerial; Administratie; anului scolar "i“ascé Maria programelor
care pot furniza - sa fie contactate aceste organizatii; - cadrele didactice; ’ dezvoltate;
informatii, - sa se colaboreze prin consultatii, mese rotunde, - parintii; - numarul cadrelor
experienta, schimb de experienta, materiale informative etc., in | - materiale didactice implicate.
specialisti. vederea cresterii calitatii manageriale,instructiv- informative
educative in scoala; (pliante, afise etc.);
- sa se valorifice practic aceasta colaborare. - programe
desfasurate.
Atragerea de - sa se completeze sursele financiare alocate de la - conducerea scolii; | Pe tot Bobric Petronela | - sumele obtinute
sponsoriziri de la bugetul local; - Consiliul de parcursul din sponsoriziri si
comunitatea locala. | - sa se obtina fondurile necesare investitiilor Administratie. anului scolar destinatia acestora.

materiale proprii sau pentru desfasurarea
activitatilor cultural-stiintifice, sportive sau
instructiv — educative.

- comunitatea
locala




